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Einflhrung

1. Einfiihrung

Forschung und Innovation sind in einer modernen Industrie- und Wissens-
gesellschaft der Schliisse!l zum wirtschaftlichen Erfolg. Dies gilt besonders
fiir den Industrie- und Wissenschaftsstandort Thiringen: Hier hat Zukunft
Tradition.

Thiringen ist ein Industrieland. Die Industrie ist ein zentraler Treiber von
Wachstum und Beschiftigung. In der industrie werden {iber 22 Prozent der
Wertschopfung Thiiringens erwirtschaftet. Das ist mit Abstand der hochste
Wert In Ostdeutschland und der flinfthéchste Wert im Bundesvergleich der
16 Bundesiinder, noch deutlich vor Niedersachsen und Nordrhein-
Westfalen. Neben einigen Standorten groRer und international namhafter
Unternehmen wird die Thilringer Wirtschaft vor allem von vielen kleinen
und mittelstindischen Unternehmen geprigt. Darunter befindet sich eine
‘wachsende Zah! von hochwertschopfenden und international agierenden
LHidden Champions”. Insgesamt ist das Verarbeitende Gewerbe durch
einen breiten Branchenmix gekennzeichnet und bereits heute streckenwei-
se hoch innovativ und internationai wettbewerbsfahig. |

Thiiringen ist ebenso ein Wissenschaftsstandort mit einer leistungsstarken
und ausdifferenzierten Hochschul- und Forschungslandschaft. Neun
Universititen und Fachhochschulen, zahlreiche Berufsakademien, Institute
der Max-Planck-Gesellschaft, der Leibniz-Gemeinschaft, der Helmholtz-
Gemeinschaft und der Fraunhofer-Gesellschaft sowie weitere auBeruniver-
sitire und wirtschaftsnahe Forschungsinstitute und Landesforschungsein-
richtungen tragen durch ihre erfolgreiche Arbeit und ausgewiesene
Expertise wesentlich zum hervorragenden'Ruf des Landes als Forschungs-
und Technologiestandort bei.

Mit diesem Kompetenzprofit hat sich Thiiringen zu einem der attraktivsten
Investitionsstandorte in Deutschiand entwickelt und zadhit im European'
Innovation Scoreboard, einem wichtigen indikator fur die Innovationskraft
aller Regionen in der EU, bereits heute zu den Innovationsfiihrern in
Europa.

Ungeachtet dieser Erfqlge, miissen fir die weitere Entwicklung Thiiringens
die besonderen strukturellen Gegebenheiten berlcksichtigt werden. Nach
dem rapiden Aufholprozess der 1990er Jahren hat sich die Angleichung
spiirbar verlangsamt. Kapitalintensitdt, Produktivitdt und Léhne haben sich
in Thiiringen bei etwa 70-80 Prozent des Bundesdurchschnitts eingepen-
delt. Die Lshne liegen sogar am untersten Ende im Bundesvergleich.
Angesichts des demographischen Wandels und des zunehmend intensiven
Wetthewerbes um Fachkrafte sind Produktivitit, Innovationsfahigkeit und
gute Arbeit auch im Sinne guter Bezahlung strategische Schliisselfragen fir
Thiiringens Zukunft.
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Ein wesentlicher Grund fiir die Produktivititsiicke lfegt in der kieinbetrieb-
lichen Unternehmensstruktur. Die Liicke beim Anteil grofer Unternehmen
ist Hauptursache fiir die noch unterdurchschnittlichen unternehmerischen
Innovations- und Auslandsaktivititen und die unterdurchschnittliche
Kapitalintensitat der Produktion.

Der Schliissel zur Weiterentwicklung des Industrie- und Forschungsstandor-
tes Thiiringen liegt in Innovationen als Treiber fur Wachstum und
Beschéaftigung. Denn Wachstum durch Erfolg auf den heimischen wie auf
den Auslandsmirkten entsteht vor allem dann, wenn neue Produktionsver-
fahren zu wettbewerbsfahigen neuen Produkten und Dienstleistungen
fohren. Im Sinne eines weiten Innovationsbegriffes geht es aber genauso
um neue Geschiftsmodelle und neue organisatorische Prozesse und
Strukturen. Insbesondere fiir den Mittelstand solien Anreize zur Steigerung
von Innovationsaktivitdten gesetzt werden, damit dieser seine Wachstums-
potentiale — auch im Sinne des Unternehmensgréfenwachstums — nutzt.
Um diese Ziele zu erreichen, muss eine noch stirkere und intelligentere
Vernetzung der kleinteiligen Thiiringer Wirtschaft untereinander und vor
allem auch mit dem Wissenschaftssystem stattfinden. Die Thiiringer
Hochschulen sind in diesem Sinne weiter zu stirken und auch in Richtung
Exzellenz weiterzuentwickeln, um Spitzenforschung zu betrejben, die
regelmaRig gepIant und unmittelbar, immer wieder aber auch auf ganz
ungeahnte Weise, die wirtschaftliche Entwicklung befliigein kann.

Fir Thiringen ist eine strategisch ausgerichtete Innovationspolitik bereits
zentraler Pfeiler der Thilringer Wirtschafts- und Forschungspolitik, die
insbesondere auf dem ,,Trendatlas Thiiringen 2020“ und der #Forschungs-
strategie” basiert.

An diese bestehenden Wachstums- und Innovationsstrategien kniipft die
vorliegende ,Regionale Forschungs- und innovationsstrategie  fiir
intelligente Spezialisierung fiir Thiringen - RIS3 Thilringen” an, die in den
letzten Monaten von einer Vielzahl von Akteuren entwickelt wurde.

Mit dem Fokus auf einer intelligenten Spezialisierung wird auch ein
Anspruch auf Positionierung im internationalen Standortwettbewerb
formuliert, der tber die bisherigen Strategien hinausgeht. Es geht um die
Alleinstellungsmerkmale Thiiringens: Mit welchen Kempetenzen kann
Thilringen weltmarktfahige Produkte und Dienstleistungen anbieten und
was macht Thiringen fiir Kooperationssuchende und Investoren sowie fm
Wettbewerb um die besten Képfe attraktiv?
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Die Qualitat der RIS3 bemisst sich daran, ob es gelingt,

ein Zukunftshild zu formulieren, das begeistert und motiviert, in
Thiiringen zu investieren, zu forschen und zu arbeiten (Visionen fir
die intelligente Spezialisierung),

sich auf thematische Spezialisierungsfelder und flankierende Quer-
schnittsaufgaben zu konzentrieren, mit denen die groRten Wachs-
tums- und Beschiftigungseffekte realisierbar sind,

anspruchsvolle, aber messhare Ziele fir diese Felder zu formuiie-
ren, '

SWOT-Analysen zu erstellen, die ein realistisches Bild Thilringens
zeichnen und Handlungsfelder begrilnden,

Aktivitdten und MaRnahmen zu benennen,

Aktionspline mit Forderinstrumenten und einem Umsetzungskon-
zept festzulegen, die {iber Monitoring und Controlling in der Lage
sind, aktuelle Trends und Verinderungen jederzeit beriicksichtigen
zu kénnen.

Die vorliegende RIS3 Thilringen gibt einen Uberblick tber den bisherigen
partizipatorischen Prozess der Strategieerstellung, die Ergebnisse und die
Eckpunkte des Umsetzungskonzeptes. Nun sind die Akteure .aus Wissen-

schaft, Wirtschaft und dem intermedisren Umfeld aufgerufen, ausgehend

yom vorliegenden konzeptionellen Grundgerlst die RIS3 Thiiringen mit

Leben zu erfillen, die Wachstumspotentiale im Interesse von Einkommen

und Beschiftigung zu heben und die Strategie im Sinne eines lebenden

Dokuments iiber die gesamte Forderperiode weiterzuentwickeln.
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Spezialisierungsvorteile
hutzen

Position im internationalen
Standortwettbewerb
aushauen

Eine Vision fiir Thiiringen

Thematische Fokussierung

2. Eine strategische Perspektive fiir Thiiringen

Die regionale Forschungs- und Innovationsstrategie fir Intelligente
Spezialisierung {RIS3) fiir Thiringen stellt die Weichen fiir die Forschungs-
und Innovationspolitik fir den Zeltraum 2014 - 2020. Sie fokussiert vor dem
Hintergrund internationaler Trends und Benchmarks auf die Themenfelder,
in denen Thiiringen besondere Spezialisierungsvorteile aufweist oder das
Potential hat, diese zu entwickeln, Zudem beleuchtet sie die standortbezo-
genen Rahmenbedingungen {sog. »Querschnittsaufgaben®), die in den Blick
genommen werden missen, um die vorhandenen Kompetenzen und
Potentiale bestméglich zu nutzen, um als Standort weiter an Wettbewerbs-
fahigkeit zu gewinnen. Daneben werden mit der RIS3 auch die Vorausset-
zungen geschaffen, um in der Férderperiode 2014 - 2020 EU-Mittel in den
Bereichen Forschung, Entwicklung und Innovation einzusetzen,

Wie einleitend darges_tellt, nimmt Thiiringen im European Innovation
Scoreboard® eine Position in der Gruppe der europ3ischen innovationsfiith-
rer ein, Allerdings macht das Innovation Scoreboard auch deuttich, dass
insbesondere im Bereich der privaten Aufwendungen fir Forschung- und
Entwicklung noch erheblicher Handlungsbedarf besteht. Diese fagen in
Thiiringen im Jahr 2011 bei nur 1,03 % des Bruttoinlandsproduktes,
wahrend dieser Wert in Deutschland insgesamt 1,97 % betrug. Insofern soll
die RIS3 Thiiringen vor allem eine Hebelwirkung auf die unternehmerischen
FuE-Aktivititen entfalten.

Die Vision Thiiringens ist es, bis zum Jahr 2020 seine Position in der Gruppe
der europdischen Innovationsfithrer weiter zu verbessern. Hierfiir wird es
inshesondere erforderlich sein, die privaten Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung in der vergleichsweise kleinteiligen Wirtschaft Thilringens
deutlich zu erhdhen. Die damit verbundenen langfristigen Zielsetzungen
sind fortgesetztes Wirtschaftswachstum durch eine weitere Erhdhung der
Wettbewerbsféihigkei't, gesteigerte Wertschépfungstiefe und ein damit
verbundenes nachhaltiges Lohn- und Beschéftigungswachstum,

Als Standort, an dem Zukunft Tradition hat, sind hierfir die besten
Voraussetzungen gegeben. Um die vorhandenen Potentiale zu heben,
wurde ein Strategiedesign auf Basis eines umfangreichen Stakeholderpro-
zesses entwickelt, das auf thematische Fokussierung und die Gestaltung
von Querschnittsaufgaben setzt. Ausgehend von der Vision fiir Thiiringen
findet eine thematische Konzentration auf die vier Spezialisierungsfelder
Industrielle  Produktion und Systeme | Nachhaltige und intelligente
Mobilitdt & Logistik | Gesundes leben und Gesundheitswirtschaft |
Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung statt, die Jeweils mit
einem standortbezogenen Spezialisierungsprofil hinterlegt werden. »Quer”?

Das Regional Innovation Scoreboard der EU ist ein Indikator fiir die Innovationskraft
europdischer Regionen und ordnet diese unterschiedlichen Kategorien, unter anderem
der eines ,europaischen Innovationsfiihrers” zu, fhitp:/fwww.rim-
europa.eu/index.cfm?q:p.file&r=277f6b29f7357cf022361eb4c6fcc9fa.)
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zu diesen Speziaiisierungsfeldern wird das Querschnittsfeld , Informations-
und Kommunikationstechnologie, Kreativwirtschaft und Dienstleistungen”,
von dem wichtige Wachstumsimpulse auf die Spezialisierungsfelder
ausgehen, positioniert. Ferner finden sogenannte ,Querschnittsaufgaben”
besondere Beriicksichtigung, welche zum einen besondere Bedarfe und
Ansatzpunkte in den Spezialisierungsfeldern adressieren und zugleich von
strategischer Bedeutung fiir die Optimierung des Innovationsstandortes
Thilringen insgesamt sind. Hierbei spielt die Zusammenarbeit von
Wissenschaft und Wirtschaft, aber auch mit dem Handwerk, beispielsweise
bel Fragen der Energie- und Ressourceneffizienz und im Gesundheitshe-
reich, eine wichtige Rolle. In Anlehnung an die Strategie der fiinf | des
Trendatlas Thiringen 2020 sind Querschnittsaufgaben aus den Bereichen
Mittelstand, Griindung, Wissenschaft, Transfer, Cluster/Netzwerke, Bildung,
Fachkrifte, internationalisierung und Gleichstellung von Relevanz. Das
nachstehende Strategiedesign fasst diese Konzeption zusammen:

Nachhaltige Gesundes = Nachhaltige :

und lebenund @ Energieund |

und Systeme: infelligente Gssundhelts- ©: Ressourcen- |

—— Nobilitat & wirtschaft: © verwendung:
roduklionatech

3 J il -
togien, Maschinen: i Erergieg

L Transport wng
Spelcheruny, Ener.
glealfatenz und -
Dlagnostik, Infek. oinsparung,
tionsforschung, Ressourcen-
Eméhrungswlt- ot effizienz,
schaft, Bio- £ Grecntech,
chielegie 2 ] - Blod¥énoml

und Logistik

nd Ansatzhhnkte

Abbildung 1: Strategiedesign

Vor diesem Hintergrund verfolgen wir mit der Forschungs- und Innovations-
strategie fr Thiiringen folgende strategische Ziele:

«  Wir wollen mehr innovationen mit hohem Wertschépfungs- und
Beschéftigungspotential und setzen dabei auf einen weiten Innova-
tionsbegriff, der neben primir technischer Innovation auch Prozess-
und Organisationsinnovation, Dienstleistungsinnovation sowie neue
Geschaftsmodelle beriicksichtigt. Dabei werden wir auch neuve Mo-
delle der Innovationsgenerierung wie den Open-Innovation-Ansatz
nutzen.

« Wir nutzen die Potentiale der rasch wachsenden Markte, in denen
gesellschaftliche Herausforderungen nachfragewirksam werden.

Strategiedesign

Erforderliches
Commitment
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Wir starken unsere Kompetenzen in den Spezialisierungsfeldern
industrielle Produktion und Systeme | Nachhaltige und intelligente
Mobilitdt & Logistik | Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft |
Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung und nutzen die
Chancen eines energie- und ressourceneffizienten, international
vernetzten Standortes mit guten Lebens- und Arbeitsbedingungen.
Wir wollen die sich ergebenden Wachstumschancen entlang der
Wertschdpfungsketten durch eine intelligente und integrative Ver-
zahnung der wissenschaftlichen mit den wirtschaftlichen Profilen
erschlieBen.

Wir setzen auf die positiven Wirkungen von innovationskooperati-
onen insbesondere unter Beteiligung von Unternehmensdienstleis-
tern aus dem Querschnittsfeld IKT, Kreativwirtschaft und Dienstlels-
tungen, um die Innovationsleistung in allen innovationsaffinen un-
ternehmerischen Bereichen zu erhohen.

Wir unterstiitzen die Wachstumsprozesse in den Spezialisierungs-
feldern, indem wir wichtige Aufgaben in den Bereichen Mittelstand,
Griindung, Wissenschaft, Transfer, Cluster/Netzwerke, Bildung,
Fachkréfte, Internationalisierung und Gleichstellung systematisch
angehen. :

Wir sind fest davon tiberzeugt, dass der wirtschaftliche Erfolg in der
Breite wie an der Spitze stattfinden muss. Strategische Erfolge an
der Spitze bedeuten typischerweise auch Vorteile in der Breite, Wir
brauchen daher in der Umsetzung der RIS3 ein langfristiges Mitei-
nander der Akteure anstelle eines Strebens nach kurzfristigen indi-
viduelfen Vorteilen.




Status der Forschungs- und innovationsstrategien und Beteiligungsprozess

3, Status der Forschungs- und Innovationsstrategien und
Beteiligungsprozess

Die regionale Forschungs- und innovationsstrategie fir intelligente
Spezialisierung kniipft an bestehende Strategien an, entwickelt diese mit
Blick auf die strategischen Zielsetzungen weiter und setzt dabei neue
Akzente. ‘

Mit dem 2011 erschienenen Trendatlas 2020 wurde ein strategischer
Ansatz zur Steigerung von Wachstum und Beschéftigung fir Thiringen
entwickelt, Abgeleitet von den Megatrends der Zukunft wurden 11
Wachstumsfelder aus den Bereichen ,Anwendungsorientierte Technolo-
glen, ,Querschnittstechnologien” und ,Trendinduzierte Wachstumsfelder”
mit besonderer Bedeutung fiir die Entwicklung des Standortes Thiiringen
identifiziert. Fir diese Wachstumsfelder wurden bis zum Jahr 2020
Wachstumseffekte bei der Bruttowertschdpfung von 2,9 bis 3,4 Mrd. EUR
sowie ein Erwerbstitigenanstieg von 35.000 bis 43.000 Personen
prognostiziert,

* Automobil * Kunststoffe und Keramik * GreenTech

« |ife Sciences - ¢ Mikro- und Nanotechnik * Service-Robotik
Biotechnologie und ¢ Maess-, Steuer- und * Kreativwirtschaft/
Medizintechnik Regeitechnik (MSR} Edutainment

* Umweltfreundliche Ener- * Optik/Optoelektronik
gien, Energiespeicherung
¢ Maschinenbau

Abblldung 2: Ubersicht {iber die 11 Thiiringer Wachstumsfelder

Um diese Potentiale bestmoglich zu erschlieRen, wurden sowohl wachs-
tumsfeldspezifische als auch -iibergreifende Handlungsempfehlungen in
den’Bereichen Innovation, Investition, Infrastruktur, internationalisierung
und integration aller Talente formuliert. Fiir die Ausschépfung der
prognostizierten Potentiale in den Wachstumsfeldern wurde in 2012 ein
umfangreicher Roadmap-Prozess angestoBen, in dessen Rahmen die
Thiiringer Akteure aus Wissenschaft und Wirtschaft Ziele, Meilensteine und
die wesentlichen MaBnahmen erarbeitet und sich auf die wichtigsten
Projekte und Herausforderungen verstandigt haben.

gTreibender Akteur im Roadmap-Prozess ist das bei der Thiringer Landes-
entwicklungsgesellschaft angesiedelte landesweite Thilringer ClusterMa-
nagement (ThCM), das auf einer Empfehlung des Trendatlas 2020 beruht
und im September 2012 seine Tétigkeit aufgenommen hat, Dessen zentrale
Aufgabe ist die gezielte Entwicklung von Clustern in den relevanten
Wachstumsfeldern bzw. Branchen des Freistaates. Hierzu unterstiitzt das
ThCM eine enge Vernetzung, Interaktion und Abstimmung der Akteure in
Thiiringen. Zu diesem Zweck wurden mit dem ClusterBoard und dem

An bestehende Strategien
ankniipfen

Trendatlas 2020

Die 11 Thiiringer
Wachstumsfelder

Flinf "1" fiir eine
zukunftsfahige Wirtschaft
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Forschungsstrategie
2007

RiS3 Prozess und Stakehol-
derbetelligung

ClusterCouncil entsprechende Gremien eingerichtet. Auch auf Grund dieser
arbeitsféhigen Strukturen war es méglich, die Cluster/Netzwerke sehr aktiv
an dem Erarbeitungsprozess der RIS3 zu beteiligen,

Die Thiiringer Forschungsstrategie wurde 2007 als einheitliche und
ressortiibergreifende Strategie der Thiringer Landesregierung beschlossen
und wird seit dem Jahr 2012 unverandert fortgefiihrt. Zielsetzung ist die
Starkung der Exzellenz und der internationalen Wettbewerbsfihigkeit der
Hochschulen, auBeruniversitdren Forschungseinrichtungen und Unterneh-
men in Forschung und Entwicklung. Mit der Forschungsstrategie werden
Synergiepotentiale zu den Schwerpunkten des Forschungsrahmenpro-
gramms der EU und des Bundes sowie Schwerpunkte fiir die Férderungen
innovativer Projekte in den Handlungsfeldern ~Wetthewerbsfihigkeit
sichern”, ,Vernetzung starken®, ,Nachwuchs férdern” und »in Infrastruktur

investieren” identifiziert.

Kultureller und sozialer Mikrobiologie und fnformations- und
Wandel Biotechnologie Kommunikationstechnolo-
* Medien und Kommunika- Optische Technologien, gien
tion Photonik © * Werkstoffe und
* Gesundheitsforschung * Mikro- und Nanotechno- P‘roduktionstechnologien
und Medizintechnik logien, Mikroelektronik * Umwelt- und Energietech-
) nik, Infrastruktur

Abbildung 3: Schwerpunkte der Forschungsstrategie 2007

Der Strategieprozess fiir die RIS3 Thiiringen kniipfte vor allem an diesen
zentralen Vorarbeiten an und entwickelte sie weiter. Insbesondere fand
eine weitergehende thematische Konzentration statt. Der Stakeholderpro-
zess wurde intensiviert und durch 8ffentliche Konsultationen sowie durch
Gesprache mit den Wirtschafts- und Sozialpartnern ergéinzt. AuRerdem
wurde ein Rahmen fiir die Umsetzung einschlieRlich eines Begleitmecha-
nismus (Monitoring- und Evaluierungssystem) entwickelt.

| Erster Vorschlog fdr. £n:
i tham. Fokussiensng Thirirgen

Roundrtable Quer-
tsoufgaben {25 TH,
o

; Gesprdcks mit 19 Experten o Roundtable
oL Suetegledorumenten den Quersehnit b, f %

Gffearhehe Koasus
aiion (207 Yeinchmet,

: Gffeatiiche tnfoveranstaltung Zielyruppe Wittschoft, Erfun
¢ Kommwaikation #6.9.1 EFRE Jokrestagung, Erfuct
28.10.: Kammergesprach, Arnstadt

6.5.: Infovironstnitung tur Vorstelfung des ;
Entwirfs der AR Thilkingen vor Witschaft- und P
Sorciportners i

Abbildung 4:  Strategieprozess und Stakeholderbeteiligung fiir die RIS3 Thiiringen
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Die Erarbeitung der RIS3 Thiringen erfolgte in einem umfangreichen
Beteiligungsprozess der Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft, Intermedia-
ren und Zivilgesellschaft im Zeitraum Juni 2013 bis Mai 2014, Abbildung 4
stelit die verschiedenen Formen der Stakeholderbeteiligung im Strategie-
prozess dar. Die federfiilhrende Koordinierung des Erarbeitungsprozesses
oblag dabei dem Referat ,Industriepolitik, Cluster” des TMWAT in enger
Abstimmuhg mit den Fachabteitungen des TMWAT, dem TMBWK und dem
ThCM sowie VDI TZ als externem Gutachter. Dieses Kernteam koordinierte

in regelmiBigen Beratungen die Erarbeitung. Dariiber hinaus wurde eine-

abteilungsiibergreifende  Arbeitsgruppe RIS3 Thiiringen eingerichtet,
bestehend aus den fachlich betroffenen Referaten des TMWAT und des
TMBWEK sowie Vertretern des ThCM und der Thilringer Aufbaubank, die den
Erarbeitungsprozess begleitet hat. Zudem erfolgte seit August 2013 eine
regelmaRige Information in den Sitzungen der ressortilbergreifenden IMAG
EFRE/ESF.

Auf Basis der Ausweriung bestehender Strategiedokumente sowie einer
eingehenden Analyse des ragionalen Profils wurde als Arbeitshypothese ein
erster Vorschlag fiir mogliche Spezialisierungs- und Querschnittsfelder
erarbeitet, der folgende Themen umfasste:

¢ Energief Ressourceneffizienz
* Gesundes Leben

s Nachhaltige Mobilitat

¢ Produktion und Systeme

+  Werkstoffe

¢ KT

*  Kreativwirtschaft

Diese Themen stellten die Arbeitsgrundlage fiir den ersten Teil des.

mehrstufigen diskursiven Prozesses mit Expertengespriachen zu den
Spezialisierungs- und Querschnittsfeldern sowie einer webbasierten

pifentlichen Konsultation dar. Sie wurden aufgrund der Ergebnisse im.

weiteren Beteiligungsprozess zu den im Strategiedesign vorgesteliten
Spezialisierungs- und Querschnitisfelder weiterentwickelt. Wie folgende
Abbildungen zeigen, wurden die verschiedenen Stakeholdergruppen dabei
gleichermaRen in den Strategieprozess einbezogen:

Wissenschaft 3 4 3 2 4 2
Wirtschaft 5 1 4 1 4 3
Intermedidre 2 i 1 3 2
Cluster/Netze 1 1 1 3

Tabelle 1: Expertengespriche nach Themenfeldern
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Wissenschaft 25 30 7 39 - 11 15 3
Wirtschaft 40 28 8 53 15 7

Intermediiire 14 11 7 10 4 3 5
Cluster/Netze 6 4 2 7 1 2 1
Sonstige 2 2 2 2 2 - -

Tabelle 2: Teilnehmer an der &ffentlichen Konsultation nach Akteursgruppen und Themen
{Mehrfachnennungen maglich)

Auf Grundlage der Riickmeldungen aus den Expertengespriachen und der
&ffentlichen Konsultation wurde der Zwischenbericht erstellt. Dieser wurde
in einer zweiten breit angelegten Beteiligungsphase in jeweils einem
Roundtable-Gesprich zu den Querschnittsaufgaben sowie den Spezialisie-
rungsfeldern mit den relevanten Stakeholdern eingehend diskutiert. Ziel
dieser Gesprache war -es, die vorliegenden Erkenntnisse kritisch zu
hinterfragen und zu kenturieren. Auch hier wurden die verschiedenen
Stakeholdergruppen gleichermaRen einbezogen.

Mit mehr als 200 Teilnehmern an der 6ffentlichen Konsultation (davon viele
KMU), 70 Expertengesprichen, 150 Teilnehmer an den Roundtable zu den 4
Spezialisierungsfeldern bzw., 85 Teilnehmern am Roundtable zu den
Querschnittsaufgaben beteiligten sich die Thurlnger Akteure am gesamten
Konsultationsprozess sehr intensiv.

Parallel hierzu fanden prozesshegleitend intensive Abstimmungsprozesse
mit den beteiligten Ressorts statt. Zudem wurde der Entwurf der RIS3
Thiringen auf mehreren ffentlichen Veranstaltungen vorgestellt und
diskutiert. Die vorliegende Strategie ist Ergebnis aller genannten Arbeits-
schritte und gibt die Beitrige der Akteure verdichtet, aber unverfilscht aus
dem Beteiligungsprozess wieder.
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4. Forschungs- und innovationspolitische Herausforderun-
gen, Ziele und Handlungsfelder

Der Freistaat Thiiringen gehdirt mit 2,16 Millionen Einwohnern und einer
Fliche von rund 16,1 Millionen km? zu den kleineren Flichenldndern der
Bundesrepublik Deutschland, Die Bevfilkerungsdichte liegt mit 134
Menschen pro km? unter dem Bundesdurchschnitt. In Ostdeutschland ist
Thiringen allerdings das am ;weitdichtesten besiadelte Flichenland.

Auch wenn die Wirtschaftsstruktur Thiiringens von einer Tertidrisierung
gepripgt ist (der Dienstleistungssektor beschaftigt mittlerweile 67,7 % aller
Erwerbstitigen), ist Thiiringen ein Industrieland. Im Industriellen Sektor
sind 30,1 % aller Beschiftigten Thiiringens titig. Dies ist der zweitgrofite
Anteil unter allen Bundeslindern. Nur Baden-Wiirttemberg weist einen
noch héheren Wert auf. Thiiringen wuchs im ersten Jahrzehnt nach der
Wiedervereinigung schneller als alle tbrigen ostdeutschen Linder und
konnte so seinen Riickstand auf die westdeutschen Bundestinder seit 1930
erheblich verringern.

Gleichzeitig stieg die Produktivitdt der Thiiringer Schliisselindustrien, wie
zum Beispiel der Optik und der Automobilindustrie und es konnte ein relativ
hohes Investitionsniveau erreicht werden. Innovative Unternehmen haben
sich zum Beispiel im Technologiedreieck Jena-Erfurt-llmenau angesiedelt.
Traditionelle Branchen, wie die Glasindustrie und der Maschinenbau gehen
Synergien mit neuen Technologiefeldern wie der Sensorik und der
Solarindustrie ein. Die Grundlagen fir eine Riickkehr Thiiringens zu einem
industriellen Zentrum Deutschlands sind geschaffen. Umso wichtiger ist es,
in den kommenden Jahren Innovationen In den Thiiringer Spezialisierungs-
feldern voranzutreiben,"um den noch bestehenden Produktivitatsriickstand
weiter zu verringern.

4.1 Innovation
Den Mittelstand in seiner Rolle im Innovationssystem starken

Zwei Aspekte charakterisieren die Unternehmensstruktur in Thiiringen:
Erstens die im Deutschlandvergleich relativ hohe Bedeutung des Mittel-
standes — inshesondere im Verarbeitenden Gewerbe. So hatten 2011 7,48
% aller Thiiringer Unternehmen des Verarbeitenden Gewerbes zwischen 50
und 249 Mitarbeiter und nur 1,22 % liber 250 Mitarbeiter. In Deutschland

waren es 6 % bzw. 1,57 %. Zweitens, die im Deutschlandvergleich nach wie’

vor bestehende Produktivititslicke von ca. 20 %, die sich nur langsam
schlieft. Der FuE-Anteil der Unternehmen am BIP betragt weniger als 1 %
und ist damit stark ausbaufihig. Die Bruttowertschdpfung betrug in
Thiiringen im Jahr 2012 rd. 44 Mrd. EUR, was 1,86 % der gesamten
Wertschépfung Deutschiands entspricht. Demgegeniiber wohnten 2011 in
Thiiringen 2,7 % der deutschen Bevdtkerung.

Thilringen im Profil

Status
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Strategische Ziele

Aktivititen und
MaBnahmen

Die durch einen hohen KMU-Anteil geprigte Industrie Thiringens konnte in
den vergangenen zwei Jahrzehnten durch Innovationen, Flexibilitdt und
Kostenvorteile wachsen. . Allerdings sind noch immer vergleichsweise
geringere FuE-Aktivitdten gepaart mit begrenzter Innovationsproduktivitit
festzustellen. Erst ab einer GroRe von etwa 150 Mitarbeitern kénnen
ausreichend Ressourcen und eine prozessorientierte Organisationsstruktur
entstehen, die entscheidend flir verstirkte Innovationsaktivititen sind.
Ertragsstirke und Eigenkapitaleinsatz sind wichtige Voraussetzungen zur
ErhShung der bisher niedrigen Aufwendungen fiir Fuk-Aktivititen. Dabei
besteht sowoh! fiir technologieorientierte als auch fiir reine Produktionsun-

_ternehmen die Notwendigkeit, ihre Innovationsaktivitdten auszubauen, um

im globalen Wettbewerb dauerhaft wettbewerbsfihig zu bleiben — auch im
Hinblick auf ihre Attraktivitdt fur Fachkrafte.

Strategische Ziele fir die Thiiringer KMU sind Wachstum, Beschiftigungssi-
cherung, Erhéhung von Wertschopfung und Produktivitit. Der Schliissel
hierflir ist die Starkung der Innovationskraft des Thiringer Mittelstandes.
Diese kann durch folgende MaRnahmen erfolgen:

« Steigerung der marktnahen FuE-Aktivititen zur Erhdhung der
Wetthewerbsfahigkeit auf Basis von Produkten, Dienstleistungen
und Produktionskosten,

+ Steigerung der durch Eigenmittel finanzierten FuE-Aufwendungen,

» Schlieen von Kapifailijcken durch verbesserten Zugang zu Finan-
zierungsquellen,

+ Abbau von Wachstumshemmnissen fiir KMU, um eine kritische
UnternehmensgréRe zu erreichen, bei der ausreichend Ressourcen,
Prozessorientierung und Unternehmensorganisation fiir zusitzliche
Innovationen vorhanden sind.

Die Rolle von KMU, Insbesondere mit Blick auf die Erhdhung und Steigerung
der Wirksamkeit ihrer Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung, muss
durch vielfaltige MaRnahmen gestérkt werden. Dazu sollte mit weitgehend
vorhandenen Férderinstrumenten die gesamte Innovationskette von
Forschung bis zur Markteinfihrung und -begleitung abgedeckt und auf
Vereinfachungspotential hin Uberpriift werden. Die Zusammenarbeit mit
den vorhandenen FuE-Einrichtungen ist zu vertiefen. Angeregt wird die
Zusammenfithrung von Einzelbetrieblicher F&E- und Verbundférderung,
verbunden mit einer fiir KMU mdéglichen Vereinfachung der Projektbean-
tragung, sowie ein Ausbhau der Beratungsleistungen fiir die begleitende
Struktur- und Organisationsentwicklung, der Ausbau der Férderung von
industrienahen Forschergruppen sowie die Auflage des Thﬂringér Start-Up
Fonds {TSF) und des Thiiringer Wachstums-Betelligungs-Fonds (WBF).
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4.2 Investition
Unternehmerkultur und Griindungen foérdern

Nach einem intensiven Grindungsgeschehen in den vergangenen
lahrzehnten sinkt die Aktivitit im Bundesvergleich, obwoh! im Hochtechno-
logiebereich weiteres Griindungspotential inshesondere im Bereich der
innovativen Griindungen im Univer_sitétsumfefd durch die beteiligten
Experten identifiziert wird. So wurden im Jahr 2012 auf 10.000 Erwerbstiti-
ge knapp 50 Griindungen gezdhh und damit 33 % weniger als im Bundes-
durchschnitt.

Das Land verfiigt (iber eine ausgeprigte Unterstiitzung und Beratungsland-
schaft zu Griindungen, die mit der Etablierung des Thiringer Zentrums fiir
Existenzgriindungen und Unternehmertum (ThEx) zu verbesserter
Wirksamkeit gebiindelt wird. Mit dem Thiiringer Netzwerk fiir Innovative
Griindungen und den damit verbundenen Instrumenten (z. B. Initiatbera-
tungen und Veranstaltungen) steht dabei auch ein spezifisches Angebot flr
Innovative Grilndungen zur Verfigung.

" Dartiber hinaus haben zahlreiche Ansiedlungen insbesondere "auch
. namhafter Unternehmen dazu beigetragen, die Unternehmensbasis in
Thiiringen nicht nur weiter auszubauen, sondern gerade auch in wichtigen
Wachstumsfeldern zu stdrken. Die LEG Thikingen ist hierbei sowohl
Ansprechpartner fir interessierte Unternehmen als auch Initiator zur
Akquisition von Unternehmen.

Eine groRe Herausforderung wird in Nachfolgeldsungen fiir aus der ersten
Griindungsgeneration hervorgegangenen Unternehmen gesehen. Der
Umfang erstreckt sich in den kommenden 5 Jahren auf ca. 700 Unterneh-
men von z, T. nennenswerter GroRe pro Jahr. Damit steht der Freistaat vor
der Herausforderung, den Unternehmensbestand nachhaltig zu sichern. '

Unternehmerkultur und Grindungen sollten unter den folgenden
Gesichtspunkten weiterentwickelt werden:

«  Stirkung eines positiven Unternehmerbildes in der Offentlichkeit
{Medien und Bildung)

«  Sowohl Griindungen als auch Unternehmensnachfolgen im Fokus

« Ansiedlungsentscheidungen unter Berlicksichtigung der erwarteten
Wachstums- und Beschéftigungseffekte

Die Aktivititen des ThEx zur Bindelung der Griindungsberatung und der
Entwicklung des Unternehmertums auch mit Blick auf Nachfolgelésungen
milssen intensiv vorangetrieben werden. Zur nachhaltigen Starkung der
Unternehmensbasis in Thiiringen sollten Finanzierungsleistungen fiir
Griindungen, Nachfolgen und Ansiedlungen die innovativen Spezialisie-
rungsfelder unterstiitzen.

Status

Strategische Ziele

Aktivitéiten und
MafBnahmen



16

Forschungs- und innovationspolitische Herausforderungen, Ziele und Handlungsfelder

Status

Strategische Ziele

Aktivitdten und
MaRnahmen

4.3 Infrastruktur fiir Innovationsprozesse
Potentiale von Forschung und Wissenschaft stirken

Die ausdifferenzierte Landschaft der FuE-Einrichtungen Thiiringens ist in der
Einwerbung von Drittmitteln im Bundesvergleich ausbhaufihig, so dass Gber
die Bildung.von Konsortien und Verbiinden auch die Thiiringer KMU als
Projektpartner besser in FUE-Themen eingebunden werden kdnnen. In der
Spitzenforschung sind die Universititsstandorte Jena und llmenau die
Leuchttlirme des Freistaates, die es mit ihren anwendungsorientierten
Forschungshereichen hesonders auszubauen und in ihren Spezialisierungs-
feldern im nationalen und internationalen Wetthewerb weiter zu stirken
gilt. Die Schwichung der Grundfinanzierungsanteile der Hochschulen
schrankt allerdings die Méglichkeiten zur Innovationstatigkeit gemeinsam
mit regionalen Unternehmen ein, da die FuE-Personalausstattung hinter
dem Bundesdurchschnitt zuriickbleibt. Eine wichtige FuE-Infrastruktur
stellen in Thiiringen die auBeruniversitdren und wirtschaftsnahen
Forschungselnrichtungen dar, die branchensperzifisch aufgestellt sind.

Die Potentiale des Forschungs- und Wissenschaftssystems werden durch
eine Fokussierung gepaart mit folgenden Zielen besser fiir Thiringen
nutzbar:

+  Stirkung der wissenschaftlichen Exzellenz

»  Steigerung der Einwerbung von Drittmitteln in den Universititen

+ stérkere Beriicksichtigung der Belange der regionalen Wirtschaft (z.
B. Ansiedelung von Forschungseinrichtungen, Ausrichtung der Leh-
re) :

+ Biindelung der Kompetenzen und personelle Stirkung der FuE-
Einrichtungen mit nennenswerter GriRe fiir Spitzenforschungen im
Grundlagenbereich, Leistungssteigerung anwendungsorientierter
Entwicklungsarbeiten und Innovationstransfer fir regionale KMU

Die Erh8hung der Leistungsfahigkeit des Forschungs- und Wissenschaftssys-
tems setzt eine Steigerung und auch Fokussierung eingesetzter Mittel
voraus, Hierdurch kann inshesondere die Infrastruktur durch Investitionen
und Innovations- und Kompetenzzentren verbessert als auch der wissen-
schaftliche Mittelbau gestéirkt werden. Der Schwerpunkt des Ausbaus
landesrelevanter Forschungsschwerpunkte muss insbesondere in den
Spezialisierungsfeldern erfolgen. Ein wichtiges Instrument stellt die
Fortfiihrung der industrienahen Forschergruppen dar. Ein Qualititsma-
nagement, die kriteriengeleitete Uberpriifung der Wiederbesetzung von
Professuren sowie vor allem eine hthere Passfihigkeit zwischen wissen-

“schaftlichen und wirtschaftlichen Profilen {z. B. Mitwirkung von For-

schungseinrichtungen und Clustern/Netzwerken} tragen dazu bei, dass
vorhandene Mittel noch zielgerichteter im Sinne des regionalen Wirt-
schaftswachstums eingesetzt werden kéinnen.
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Transferstrukturen weiterentwickeln

Die Potentiale vorhandener Transferstrukturen ebenso wie andere
innovationsférdermafnahmen werden trotz der im ostdeutschen Vergleich
hohen Anzahl an FuE-Beschiftigten im Wirtschaftssektor von 5.252 {2010)
nicht in vollem Umfang ausgeschépft. Die Innovationseffizienz (das
Verhiltnis von Innovationsausgaben und dem erzielten Ergebnis in Form
von Umsatzanteilen mit innovativen Produkten) liegt bei 4,4 und damit bei
nur 68 % des Bundesdurchschnitts. Auch kann der Transfergedanke In
vielen FuE-Einrichtungen noch besser verankert und Strukturen daran
angepasst werden. Die hohe Vielfalt an Transfereinrichtungen leistet nach
Einschitzung der hefragten Experten eine oft zu kleinteilige Arbeit; die
Biindelung von Kompetenzen in Einrichtungen mit iiberkritischer GroRe
wirde nach FEinschitzung der Experten bessere Transferleistungen
erbringen kdnnen.

Eine Stirkung der vorhandenen Transferinfrastruktur sollte folgende Ziele
verfolgen:

» - Fokussierung der Transferanstrengungen auf markt- und anwen-
dungsgerechte Projekte mit Blick auf zeitnah in wirtschaftlichen Er-
folg umsetzbare Innovationen

« Ausbau der Zusammenarbeitsstruktur zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft flankiert von einer festen Verankerung des Transfer-
gedankens zu beiderseltigem Nutzen

» Starkung, Fokussierung und Blindelung der am Transfer beteiligten
Einrichtungén

+ Effizientere und effektivere Ausgestaltung des Transfersystems mit
Betonung auf Ergebnisorientierung, inshesondere auch zur Erho-
hung der Attraktivitat fir KMU -

Die Einrichtung weiterer Kompetenz- und Innovationszentren, iber die eine
enge Verkniipfung mit Industrieunternehmen erreicht wird, ist auf Basis
vonh Bedarfsanalysen in Thiringen im Universitétsumfeld voranzutreiben.
Weiterhin ist der zeitnahe Zugang zu und die beschleunigte Umsetzung von
Innovationsleistungen und -transfer zu erleichtern (z. B. durch nied-
rigschwellige Angebote wie Innovationsgutscheine und Technologiescouts).
Zugleich ist die Ergebnisorientierung etwa durch ein qualititsbetontes
Monitoring-System zu erhhen. Um die Eigenverantwortung bestehender
Infrastrukturen an Hochschulen zu stirken, wird eine Ubertragung von
Transferaktivititen aus Zentralbereichen in die Forschungsbereiche mit
dazu notwendiger Administration und eine Leistungs-incentivierung
angeregi. Formate zum Austausch zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
sind auszubauen und nachhaltige Kooperationen, z. B. durch langerfristige
Forderformate  fir konsekutive Innovationsprojekte, anzustreben,
Thuringen solite sich fir die Einfiihrung eines Bundesprogramms fir
Innovationsfdrderung in verhaltnismiRig innovationsschwachen Regionen
einsetzen, '
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Mit Clustern und Netzwerken bedarfsgerechte Dienstleistungen
inshesondere filr KMU bereitstelten

Thirringen verfiugt {iber eine ausdifferenzierte regionale, thematisch
orientierte Cluster-/Netzwerklandschaft. Aktuell bestehen 11 Netzwerke in
den fokussierten Wachstumsfeldern und Branchen sowie weitere
branchen- und technologieorientierte Netzwerke, Verbiinde und Plattfor-
men. Diese regiohalen Cluster/NetzWerke sind durch eine groBRe Heteroge-
nitdt hinsichtlich Grganisierungsgrad, Finanzierungs- und Geschiftsmodel-
len, Ausstattung, strategischen Zielen und Dienstleistungsspektrum
gekennzeichnet, Daneben wurde das landesweite Thiiringer Clusterma-
nagement {ThCM) bei der LEG eingerichtet, dessen Ziel es ist, die in den
einzelnen Clustern stattfindenden Prozesse stirker strategisch auszurich-
ten, in einen Vernetzungszusammenhang zu stellen und die Entwickiungs-
ziele des Freistaats Thiringen zu beriicksichtigen.

Strategische Ziele sind:

« die Rolle von Clustern/Netzwerken als Promotoren fiir Innovations-
projekte zu schirfen und damit zu weiterer Profilbildung und struk-
turellem Wandel beitragen '

+ die Entwicklung in den Spezialisierungsfeldern vorantreiben

+ die Vernetzung Wissenschaft — Wirtschaft auszubauen

+ bedarfsgerechte/marktfihige Dienstleistungsangebote fiir Unter-
nehmen/KMU bereitstellen

+ maBgeblich an der Verbesserung der Rahmenbedingungen mitzu-
wirken

Die Herausforderung besteht darin, ein nachhaltiges Geschiftsmodell fiir
Cluster/Netzwerke mit gemeinsam getragener Aufgaben- und Kompetenz-
verteilung zu entwickeln. Hierfiir sind ein Strategiebildungsprozess von
landesweiten und regionalen Strukturen, die Weiterentwicklung von
Finanzierungsoptionen fiir bereits hestehende Cluster/Netzwerke sowie
gegebenenfalls die Forderung neuer Cluster/Netzwerke, vorrangig in
Verbindung mit Bundes- oder FEU-Aktivititen, erforderlich, Clus-
ter/Netzwerke, welche bereits eine Anschubfinanzierung erhalten haben,
konnen finanzielle Unterstiitzung vorrangig fiir Aktivititen und Projekte
erhalten, etwa bei der Ubernahme von Managementaufgaben' zur
Vorbereitung und Begleitung von FuE-Projekten, im Kontext der Mitwirkung
an Strategie- und Umsetzungsprozessen, im Bereich der Cluster-
Ubergreifenden Zusammenarbeit oder bei der Internationalisierung. Durch
FUuE- und Infrastrukturférderung werden auch Grundlagen fir erfalgreiche

. Clusterarbeit geschaffen.
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4.4 Internationalisierung
Die internationale Zusammenarbait in Bildung und Forschung ausbauen

Die Welt wichst im Rahmen der Globalisierung immer weiter zusammen.
Um langfristig wettbewerbsfihig zu bleiben, wird es in Zukunft wichtiger
werden, mit Bildungs- und Forschungsinstitutionen weltweit zu kooperieren
und so Kompetenzen zu bilindeln und Spezialisierungsvorteile herauszuar-
beiten. Die Internationalisierung von Bildung und Forschung gehért daher
zu den Schwerpunkten der Thiringer Bildungs- und Forschungspolitik. Fast
alle Hochschulen verfiigen mittlerweile (ber Internationalisierungsstrate-
gien. Thiiringen hat sich in den letzten Jahren mit Blick auf den Anteil
ausldndischer Studienanfinger, insbhesondere auch in den Ingenieurwissen-
schaften, sehr positiv entwickelt. Nachholbedarf besteht hingegen beim
Einwerben europdischer Projekte, insbesondere solcher von strategischer
Bedeutung fiir das Land.

Vor diesem Hintergrﬁnd verfolgt das Land folgende strategische Ziele:

«  Erhdhung der internationalen Sichtbarkeit der Thiringer Forschung,
unter anderem durch Spitzenleistungen in der Forschung im Ver-
bund mit europiischen/internationalen Forschungseinrichtungen.

+ Damit der Wissenschafts- und Wirtschaftsstandort Thiiringen im
internationalen Wettbewerb erfolgreich bestehen kann, miissen in
Zukunft mehr exzellente auslindische Master-Studierende, Dokto-
randen und Forscher flir Thiiringen gawonnen werden.

Grundlage fir die weitere Steigerung der Leistungsfdhigkeit Thiiringens
hinsichtlich der internationalen Zusammenarbeit in Bildung und Forschung
ist die Stiarkung der Exzellenz des Bildungs- und Forschungssystems,
insbesondere durch das Landesprogramm ,ProExzellenz” sowie die Mittel
ftir die Forderung von Gerdte- und Gebdudeinfrastrukiur.

Fir die Entwicklung strategischer Projekte in Thilringen, die z. B. im Rahmen
europdischer Programme geférdert werden kénnen, werden fir die
Thiringer Spezialisierungsfelder thematische Arbeitsgruppen eingerichtet,
in die auch bestehende Unterstiitzungsstrukturen, etwa das Thiringer EU-
Referentennetzwerk an Hochschulen oder das Enterprise-Europe-Netzwerk
einbezogen werden. Ferner wird angestrebt, weitere Programme auBerhalb
Thilringens, etwa der Weltbank oder der GIZ, bei der Projektentwicklung zu
beriicksichtigen.

Weitere Maflnahmenfelder umfassen die stirkere Berlicksichtigung des
Schutzes geistiger Eigentumsrechte bei internationalen Projekten sowie die
politische Flankierung der Antragstellung, z. B. fiir Projekte im EU-
Forschungs- und Innovationsprogramm ,Horizon 20207,
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Internationale Wertschopfungsketten gestalten

Die fortschreltende Globalisierung hat insbesondere dazu gefiihrt, dass
weltweit die Wachstumsraten der Exporte sowie der Direktinvestitionen
hoher waren, als die der Wirtschaftsleistung insgesamt. Eine Umfrage von
TMWAT und LEG zeigt entsprechend, dass exportierende Unternehmen
schneller wachsen: z.B. erzielen Unternehmen, deren Exportanteil (ber
50 % liegt, ein im Durchschnitt um mehr als 20 % hoheres Wachstum.
Thiiringer Unternehmen haben jedoch im deutschlandweiten Vergleich
unterdurchschnittliche Exportquoten und sehen insbesondere Weiterent-
wicklungsbedarf bei der Einbindung in internationale Wertschdpfungsket-
ten und internationale Projekte. Eine Ursache hierfilr sind die im Deutsch-
landvergleich kleinteiligeren Unternehmensstrukturen in Thilringen.

Vor diesem Hintergrund besteht die Herausforderung darin, Thiiringer
Unternehmen dabei zu unterstiitzen, die Chancen internationaler Markte
besser als bisher zu nutzen. Strategische Ziele hierbei sind:

»  Erhéhung der Sichtharkeit des Wirtschaftsstandortes Thiiringen im
Ausland,

» Erhthung der Exportquote von KMU und dadurch Teilhabe am
Wachstum im Austand und am internationalen Handel,

+  Verstdrkte Ausrichtung der AuBenwirtschaftsaktivitdten der Thirin-
ger Unternehmen auf die globalen Wachstums- und Potentialmark-
te, indem die bisherige AuBenwirtschaftskonzeption flexibilisiert
wird,

+ Stdrkere ErschlieBung und Nutzung des weltweit verfiigharen
Wissens — etwa durch die Erhohung der ausldndischen Direktinves-
titionen oder im Rahmen von internationalen Partnerschaften und
Kooperationsprojekten.

Um diese strategischen Zielsetzungen zu erreichen, werden die bestehen-
den MaRnahmen wie einzelbetriebliche und gemeinschaftliche AuRenwirt-
schaftsforderung fortgefihrt und zum Teil ausgebaut bzw. im Detail
modifiziert. Hierzu zidhlen Vorbereitung, Begleitung und Nachbereitung von
Delegations- und Unternehmensreisen sowie Messegemeinschaftsstinde
im Ausland, Organisation von Matchmakings sowie Begleitung auslindi-
scher Wirtschaftsdelegationen in Thiringen mit dem Leistungsangebot der
LEG/Thiringen international als Ansprechpartner fir Unternehmen,
Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen sowie Dienstleister der

~ Thiiringer Landesregierung. Es wird empfohlen, in folgenden Bereichen die

Aktivitaten und MaBnahmen deutlich auszubauen bzw. neu zu konzipieren:

» Stdrkung der projektbezogenen Zusammenarbeit mit dem Ausland,
insbesondere in den Spezialisierungs- und Querschnittsfeldern,
auch durch den Aushau der Zusammenarbeit mit bundesweit agie-
renden intermedidren Akteuren im Auslandsgeschift wie Germany
Trade & Invest, der GIZ oder der DEG Bank, '

« Bereitstellung von Expertise zu auslandischen Mirkten,



Forschungs- und innovationspolitische Herausforderungen, Ziele und Handlungsfelder

« Unterstiitzung des Kompetenzaufbaus seitens der Unternehmen,
z. B. im Bereich Sprachen oder Internationales Projektmanagement.

4.5 Integration aller Talente

Das Bildungssystem starken

Thiiringen ist Bildungsland und nimmt bei zentralen Indikatoren zum
Bildungssystem, etwa der Bildungsbeteiligung der Drei- bis Vierjahrigen
oder der Bildungsausgaben je Schiiler, einen vorderen Platz sowohi im
Vergleich mit dem Schnitt der ostdeutschen Lander als auch im Bundesver-
gleich ein. Der Anteil frithzeitiger Schulabgdnger ist bundesweit am
geringsten, der Anteil der Studienanfinger hat sich von 26,2 % im fahr 2000
auf 55,4 % im Jahr 2011 mehr als verdoppelt, auch und insbesondere in den
MINT-Fichern. Mittlerweile gilt Thiringen als JIngenieurschmiede
Deutschlands”. Zugleich hat Thiiringen im Bildungsbereich den demogra-
phischen Wandel zu bewéltigen. Zudem gilt es, den Weiterbildungsbereich
weiter auszubauen.

Mit Blick auf diese Herausforderungen stellen sich die strategischen Ziele
wie folgt dar: '

+ Gestaltung des anstehenden Generationenwechsels an Schulen

+ Sicherung des Angebots in der Fliche,

"« Erhohung der Studienanfingerquote sowie des Bevélkerungsanteils
mit tertidren und post-sekundiren Abschilssen auf 40 %,

+  Abbau von Bildungsbarrieren und weitere Reduktion des Anteils an
Schiilerinnen und Schiilern, welche die Schule ohne Schutabschluss
verlassen, .

»  Starkung der Infrastruktur der MINT Bildung an Universitdten,

« Forderung des lebenslangen Lernens und Absicherung innovations-

freundlicher Arbeitsbedingungen, bei denen Beschéftigte ihre Fa- -

higkeiten, ihre Motivation und ihre Ideen optimal in den Arbeits-
prozess einbringen kénnen, '

Um diese Ziele zu erreichen, sind Aktivitdten und MaRnahmen in nachste-
henden Bereichen vorgesehen:

« Sicherung des Lehrernachwuchses an allgemeinbildenden und
beruflichen Schulen, u. a. durch die Biindelung von Aufgaben der
Lehreraus- und Weiterhildung sowie die verstérkte Einstellung von
Quereinsteigern, v. a. auch an Berufsschulen,

o Ausbau der Weiterbildungsangebote, insbesondere auch von
Langzeitarbeitslosen, etwa durch die Offnung von Berufsschulen fiir
diese Gruppe,

« MaBnahmen zur Vermeidung von Schulversagen an Schuteﬁ mit
spezifischen Problemlagen.

Status

Strategische Ziele

Aktivitdten und
Mafinahmen
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Strategische Ziele

Den Bedarf an Fachkriften decken

Thiiringen hat einen Bevélkerungsriickgang von 7,9 % innerhalb eines
Zeitraums von 10 Jahren erfahren, und dies insbesondere in der Gruppe der
Menschen im erwerbsfihigen Alter sowie bei Kindern und Jugendlichen.
Aktuell {2013) leben in Thiiringen 2,164 Mio. Menschen. Prognosen der 12.
koordinierten Bevdlkerungsvorausberechnung gehen davon aus, dass die
Bevdlkerung bis 2020 auf 2,028 Mio., bis 2030 auf 1,843 Mio. und bis 2040
auf 1,7 Mio. Einwohner zuriickgehen kénnte. Dabei erfolgt der Bevdlke-
rungsriickgang regional unterschiedlich. Wihrend die Bevdlkerung in den
Stddten Erfurt, Weimar und Jena zunimmt, verzeichnet der ldndliche Raum
Bevélkerungsriickgange. Bereits heute suchen im Land viele Unternehmen
Fachkréfte und offene Stellen sind nicht besetzt. Im Jahr 2011 lag die
Nichtbesetzungsquote in Thiiringen bel 22 %. Besonders vom sich
abzeichnenden Fachkriftemangel betroffen sind KMU. Im Bereich der
beruflich Qualifizierten liegen derzeit die gréRten Engpdsse bei Elektroin-
stallateuren, Rohrinstallateuren, Frisern und Drehern. Im akademischen
Bereich sind derzeit Maschinen- und Fahrzeugbauingenieure, Elektroinge-
nieure und Arzte besonders knapp. Damit sind auch unmittelbar die
identiﬁzierten‘Spezialisierungs- und Querschnittsfelder vom sich ahzeich-
nenden Fachkraftemangel betroffen.

Vor dem Hintergrund der Befunde zur Verfugbarkeit von Fachkréften
ergeben sich folgende strategische Ziele:

»  Kultur der Integration - Alle Arbeits- und Ausbtldungssuchenden in
Aushildung, Studium und Beschiftigung integrieren
Die Herausforderungen des demographischen Wandels sind noch
stdrker als bisher als Chance zu verstehen. Die demographisch be-
dingt deutlich gestiegenen Einmiindungschancen in Beschéftigung
mussen fiir Altere, Alleinerziehende, Jugendliche ohne Ausbildung,
Langzeitarbeitslose sowie Menschen mit Vermittlungshemmnissen
genutzt werden.

+  Menschen fiir Thiiringen gewinnen
Erstmals seit der Wiedervereinigung besteht insbesondere fiir die
neuen Linder die realistische Méglichkeit fiir Zu- und Riickwande-
rung aus den westdeutschen Bundeslindern. Durch Integration,
Qualifizierung, Wertschitzung und gleichberechtigte Teilhabe an
schulischer, beruflicher und sozialer Integration wird eine allgemei-
ne Wiltlkommenskultur vorangetrieben. Die Integration der bereits
in Thiiringen lebenden Einwanderer sowie die Bindung von (auslin-
dischen) Schiilern und Studenten, damit diese nach ihrer Aushil-
dung dem Thiiringer Arbeitsmarkt erhalten bleiben, sind hierbei es-
sentiell.

*  Fach- und Arbeitskriifte in Thilringen halten
Die steigende Fach- und Arbeitskraftenachfrage wird nicht allein
durch hiesige Ressourcen gedeckt werden kénnen — Zuwanderung
wird kiinftig ein wichtiger Aspekt sowohl zur Deckung des Fachkraf-
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tebedarfs als auch zur positiven Gesamtentwicklung des Landes
sein. Thilringen bietet attraktive Lebens- und Arbeitsbedingungen.
Die Férderung der berufiichen und sozlalen Integration, praxisnaher
Berufsorientierung sowie der Aus- und Weiterbildung sind Elemen-
te einer modernen, integrativen Arbeitsmarkipolitik. '

Ausgehend von der weiteren Stérkung des bereits heute sehr leistungsfahi-
gen Bildungssystems geht es zunichst darum, das Ubergangssystem Schule-
Beruf zu optimieren, etwa durch MaRnahmen zur Erhohung der Berufs-
wahlkompetenz. Akademische Ausbildungsgdnge in den genannten
Engpassbereichen miissen gestirkt werden. Zugleich wird es darum gehen,
die berufliche Weiterbildung zu stirken. Aktuell liegt die Weiterbildungsbe-
teiligung in Thilringen unter dem bundesdeutschen Durchschnitt und auch
unter dem Zielwert der EU. Hier setzen das sich in Vorbereitung befindende
Bildungsfreistellungsgesetz, der Weiterbildungsscheck sowie die Férderung
der Anhbieter von Weiterbildungen an. Um die Integration bisher Benachtei-
ligter in den Arbeitsmarkt zu unterstiitzen, wurden zahlreiche Mafinahmen
wie das ,Nullte Ausbildungsjahr”, die Initiative ,Thiiringen braucht dich”,
integrationsprogramme in Zusammenarbeit mit Unternehmen oder die
Forderung von Freiwilligendiensten bereits gestartet. Im Rahmen des
Landesarbeitsmarktprogrammes sollen bisher Benachteiligte zu einer
sozialversicherungspflichtigen Beschiftiung oder einer Qualifizterung
hingefiihrt werden. Weitere Ansatzpunkte sind die Vernetzung, etwa tber
ein Netzwerk zur Weiterbildungsberatung oder die Férderung der
Verbundausbildung. Die Thiiringer Agentur fiir Fachkriftegewinnung trégt
dazu bei, bisher nicht am Thitringer Arbeitsmarkt Beteiligte zu aktivieren.
Das bei der LEG/ThaFF angesiedelte Welcome Center Thuringia erdffnet
zudem neue Perspektiven bei der Rekrutierung von Fachkréften aus dem
Ausland.

Gleichstellung von Frauen und Ménnern integrativ angehen

Thiringen liegt mit einer Frauen-Erwerbstatigenquote von 71,2 % hinter
Brandenburg an zweiter Stelle in Deutschiand. Dabei ist die Erwerbstéti-
genquote in Thiiringen in den letzten Jahren noch deutlich angestiegen.
Handlungsbedarf besteht jedoch mit Blick auf den hohen Anteil ungewollter
Teilzeitbeschiftigung, der Entgeltiiicke zu Mannern, die deutlich gréBer als
im Schnitt der ostdeutschen Lander ist, sowie dem Anteil von Frauen in
Fihrungspositionen. Auch im Hochschulbereich besteht Nachholbedarf, wo
Frauen einen Anteil von 15 % an allen Professuren haben.

Im Kontext zur ,EU-Strategie 2020" hat die EU mit der Strategie fiir die
Gleichsteliung von Frauen und Minnern 2010 bis 2015 verbindliche
gleichstellungspolitische Ziele fir ihre Mitgliedsstaaten formuliert, welche
Grundlage der entsprechenden Landesziele sind. in der Nachhaltigkeitsstra-
tegie des Landes wurden nachstehende Gleichstellungsziele vereinbart:

+ Chancengleichheit bieten,

Aktivititen und
Mafinahmen

Status

Strategische Ziele
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Aktivitéiten und
Mafnahmen

« Reduktion des Lohnunterschiedes zwischen Miinnern und Frauen
auf 93 %,

»  Erhthung der Frauen-Erwerbstatigenquote auf 73 %, Erhhung der
Vollzeitbeschaftigung, Abbau von prekiren Arbeitsverhéltnissen zu-
gunsten reguldrer Beschiftigung von Frauen,

*  Weiterer Ausbau von MaBnahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sowie Aufwertung sogenannter Frauenberufe,

+ Dauerhafte Absicherung des hohen Niveaus der Ganztagsbetreuung
von Kindern,

s+ Stdrkung der Rolle von Frauen in Fiihrungspositionen, insbesondere
auch an Hochschulen,

= Starkung der Gleichstellung im Hochschulbereich.

Mit der Strategie ,Gender Mainstreaming in der ffentlichen Verwaltung”
hat der Freistaat Thiiringen ein Instrument geschaffen, um gleichstellungs-
bezogene Ziele und Verdnderungen von Entscheidungsprozessen zu
erreichen. Dies gilt insbesondere auch fiir den Hochschulbereich.

Konkrete MaRnahmen, welche die Stirkung der Gleichstellung von Frauen
und Ménnern adressieren, umfassen u. a. die Unterstiitzung genderspezifi-
scher Angebote wie Beratungseinrichtungen, Mentorenprogrammen und
Netzwerken, insbesondere auch an Hochschulen oder die Berucksichtigung
einer Genderbezogenen Perspektive, zum Beispiel bei der Berufsorientie-
rung. Um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, insbesondere auch mit
Blick auf zu pfiegende Angehtrige, zu stirken, wird der bedarfsgerechte
Ausbau ambulanter und stationérer Versorgungs- und Betreuungsstruktu-
ren gefordert,
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5. Die Spezialisierungs- und Querschnittsfelder: Potentiale
nutzen und weiterentwickeln

5.1 Thematische Schwerpunktsetzung

Zielsetzung der regionalen Forschungs- und Innovationsstrategie Thilrin-
gens ist es, vorhandene Spezialisierungsvorteile und -potentiale flr ein
intelligentes, nachhaltiges und sozial integratives Wachstum zu nutzen und
weiter zu entwickeln. Hierzu bedarf es einer thematischen Fokussierung
durch die Identifikation jener Themenfelder, weiche die meisten innovati-
ven Impulse erwarten lassen. Ausgehend von den im Trendatlas identifizier-
ten Wachstumsfeldern erfolgte die Weiterentwicklung hin zu Spezialisie-
rungsfeldern anhand nachstehender Kriterien: ‘

o Kriterium 1: Gesellschaftlicher und tkologischer Bedarf an Produk-
ten und Dienstleistungen. Zukiinftige Wachstumsmarkte werden
inshesondere dort erwartet, wo dringende gesellschaftliche Her-
ausforderungen nachfragewirksam werden. Die sich hieraus fir
Thirringer Unternehmen entstehenden Chancen sollen bestmdglich
genutzt werden.

o Kriterium 2: Bestehende Stirken und Potentiale, als Grundlage fir
die Weiterentwicklung des Spezialisierungsprofils Thiringens.
Dadurch sol! sichergestellt werden, dass Thilringen sich mit seinem
spezifischen Profil und Potentialen im internationalen Standort-
wetthewerb positioniert und seine Aktivititen auf jene Bereiche fo-
kussiert, in denen das Land die gréBten Stdrken hat.

« Kriterium 3: Vorliegen strategischer Projekte und Aktivititen mit
Impulskraft fir Thiringen: Mafinahmen in den Spezialisierungsfel-
dern miissen projektierbar sein und impulskraft entfalten konnen.

Anhand dieser Kriterlen wurden im diskursiven Beteiligungsprozess
folgende Spezialisierungsfelder fiir die RiS3 Thilringen identifiziert:
Industrielle Produktion und Systeme | Nachhaltige und intelligente
Mobilitit & Llogistik | Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft |
Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung. Diese Spezialisierungsfel-
der sind nicht nur fir High-Tech-Unternehmen, sondern filr den breiten
Thiringer Mittelstand aus Industrie, Handwerk und produktionsnahen
Dienstleistungsunternehmen von Relevanz.

Die nachstehenden Darstellungen der Spezialisierungsfelder gehen vor dem
Hintergrund der genannten Kriterien auf die nachfragewirksamen globalen
Trends und Herausforderungen ein und benennen magliche Themenfelder
fiir strategische Projekte und Aktivitdten in Thiiringen,

Fur die Darsteilung des Spezialisierungsprofils wurde auf eine Reihe von
volkswirtschaftlichen [ndikatoren?® zuriickgegriffen, die jeweils die relative

? Die Indikatoren basieren auf einer Auswertung der amtlichen Statistik nach WZ-Klassifikation.

Aufgeund der in der amtfichen Statistik getroffenen Zuordnungen werden mbglicherweise nicht
alle Unternehmen und Beschiftigte in Thirdngen erfasst, ledoch Ist eine Orientierung an der
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Bedeutung des Spezialisierungsfeldes in Thiiringen zu einer Vergleichsgré-
Be, in der Regel Deutschiland insgesamt, darstellen.

24,6% @ Thiiringen

w Deutschland

10.5% 1LE% 11,3%

[ pn ARRNAE M N R - 3 S |
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Abbildung 4:  Umsatzanteil der Spezialisierungsfelder am Gesamtumsatz der Wirtschaft im

fahre 2011
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Abbildung 5:  Entwicklung der Lokalisationskoeffizienten der Spezialisierungsfelder von 2009
bis 2011

amtlichen Statistik erforderlich, da nur dies einen Vergleich mit Daten auf Bundes- und EU-Ebene
2ul3sst, Entsprechend der WZ-Zuordnung umfasst das Feld "fndustriefle Produktion und Systeme"™
vor allem die Xunststoffindustrle, Glasindustrie, Keramik, Metallerzeugung und -bearbeitung,
elektranische Bauelemente, die Herstellung von Instrumenten, Optik und Maschinenbau. "Nach-
hattige und intelligente Mobilitét & Logistik" umfasst die Fahrzeugherstellung sowie die Autama-
tive Industrie und den Logistiksektor, Im Spezialisierungsfeld *Gesundes Leben und Gesundheits-
wirtschaft” werden vor allem Wirtschaftszweige des Gesundheits- und Sozialwesens die Lebens-
mittelherstelfung sowie die Pharmaindustrie und die Herstellung medizinischer Gerite beriick-
sichtigt. "Nochhaltige Fnergle und Ressourcenverwendung® umfasst schileRlich die gesamte
Energie- und Wasserversargung, die Abfallentsorgung und die Bauinstallation.

Der Lokalisationskoeffizient stellt den Beschiftigtenanteil einer Branche in Thiringen an allen
Beschéftigten der Branche in Deutschland refativ zum Antell aller Beschiftigten aller Branchen
Thiringens an der deutschen Gesamtbeschaftigung dar. Entspricht die Spezialisierung In Thiirin-
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Fiir die Spezialisierungsfetder Industrielle Produktion und Systeme |
Gesundes leben und Gesundheitswirtschaft | Nachhaltige Energie und
Ressourcenverwendung liegen sowohl der Umsatzanteil des Spezialisie-
rungsfeldes am Gesamtumsatz als auch der jeweilige Lokalisationskoeffi-
zient {iber dem deutschen Durchschnitt, d. h. es liegt ein Spezialisierungs-
vorteil vor. Lediglich im Themenfeld Nachhaltige und intelligente Mohbilitét
& Logistik lagen die Werte unter dem Bundesdurchschnitt. Wegen seiner
hohen Zukunftsrelevanz, atwa mit Blick auf gesellschaftliche Trends und der
hohen Investitionstétigkeit in diesem Bereich sowie aufgrund der Tatsache,
dass das Themenfeld in Deutschland insgesamt eine Wachstumslokomotive
darstellt, die auch Thiiringen nutzen sollte, wurde dieses Themenfeid
dennoch als Spezialisierungsfeld priorisiert. Hinzu kommt, dass bei der
Betrachtung relativ zu Europa insgesamt, der Lokalisationskoeffizient
deutlich iber eins liegt. '

Insgesamt arbeiten mehr als 40 % aller Thiiringer Beschiaftigten in den’

Bereichen der vier Spezialisierungsfeldern und erwirtschaften mehr als die
Halfte des Thilringer Gesamtumsatzes, Damit sind die Spezialisierungsfelder
ein breites Fundament der Thiringer Wirtschaft und decken die fl'Jr'dié
strategische Entwicklung wichtigen Innovationsbereiche in hohem MaRe
ab,

Die Analyse der Spezialisierungsfelder zeigte auch, dass von der Informa-
tions- und Kommunikationswirtschaft, der Kreativwirtschaft sowie dem
Dienstleistungssektor zahireiche Wachstumsimpulse in alle Spezialisierungs-
felder ausgehen. Aus diesem Grund wurde als weiterer Themenbereich das
Querschnittsfeld Informations- und Kommunikationswirtschaft, Kreativ-
wirtschaft und Dienstleistungen” definiert.

In den folgenden Unterkapiteln werden die Spezialisierungs- und Quer-
schnittsfelder im Einzelnen genauer beschrieben. Die Darstellung ist das
zusammengefasste Ergebnis der Aussagen der Thiringer Akteure aus dem
breiten Konsultationsprozess wie auch den Expertengesprdchen. Die
Ergebnisse sind dann auch die Arbeitsgrundlage fiir die Umsetzungsphase.

5.2 industrielie Produktion und Systeme

Sich beschleunigender technischer Fortschritt, eine zunehmende Verknap-
pung von Ressourcen, die Globalisierung sowie der demographische
Wande! steilen das Spezialisierungsfeld. vor neue Herausforderungen:
Wettbewerbsvorteile in verarbeitenden Industrien sind nur durch hohe
Innovétionsgeschwindigkeit, Wertschépfung und kreative Produkt- und
Prazessentwicklungskompetenz zu verteidigen. Die Etablierung ressourcen-
effizienter Prozesse hilft nicht nur Wettbewerbsvorteite, sondern auch neue
Marktzugiinge: zu sichern. Maschinen und Anlagen werden intelligenter,

gen jener in Deutschland, fegt der Lokalisationskaeffizient bei eins. Bei einem Lokalisationskoeffi-
zienten gréBer eins, weist Thiiringen eine hhere Spezialisierung als im deutschen Durchschnitt
auf.

Fazit

Querschnittsfeld mit
Impulskraft

Trends
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stirker miteinander vernetzt und leistungsfihiger und fihren zur
Entwicklung neuer Geschiftsmodelle (Stichwort: Industrie 4.0). Zwar
kommen durch die Globalisierung stindig neue Wettbewerber auf den
Markt; durch eine intelligente und strategische Spezialisierung kénnen
Wissenschaft und Wirtschaft in Thiringen gemeinsam jedoch neue
Wetthewerbsvorteile erzeugen und neue Markte erschlieRen.

Fir die starke, durch FuE-Kompetenz gekennzeichnete Thiiringer Industrie
in dem Spezialisierungsfeld stellen diese Herausforderungen zugleich eine
grofle Chance fiir Wachstum und Beschéftigung dar. In dem Feld waren .
der amtlichen Statistik 2011 weit {iber 1.000 Unternehmen tatig, die Uber
100.000 Menschen beschiftigten und rund 16,8 Mrd. EUR Umsatz
erwirtschafteten, Dies entspricht 24,6 % des Gesamtumsatzes Thiiringens.
Der Lokalisationskoeffizent des Spezialisierungsfeldes lag 2013 bei 1,21 und
nimmt damit die Spitzenposition unter allen Spezialisierungsfeldern ein. Er
ist zudem seit 2009 kontinuierlich gestiegen. Besonders wichtig fir den
Umsatz sind die Herstellung von Metallerzeugnissen, die Herstellung von
Gummi- und Kunststoffwaren und der Maschinenbau. Die héchste
Konzentration in Thiiringen weisen die Optik, die Glasindustrie und die
Keramikindustrie auf. So wurden beispielsweise 11,6 % des deutschen
Gesamtumsatzes der Optikbranche Deutschlands in Thiiringen erwirtschaf-
tet. Eine Grundlage hierflir sind eine ausdifferenzierte Bildungs- und
Forschungslandschaft einschlieRlich sehr leistungsféhiger wirtschaftsnaher
Forschungseinrichtungen sowie zahlreiche Netzwerke und Verbiinde.

Thilringen ist eine technologiestarke und international sichtbare
Produktionsregion, deren Erfolg auf Interdisziplinaritit, wetthewerbsfihi-
ger Infrastruktur, schneller Marktreaktion und Innovationskraft basiert:

+ Die sich aus beschleunigendem technischen Fortschritt, demogra-
phischem Wandel, Verknappung von Ressourcen und einer zuneh-
menden Globalisierung ergebenden Chancen werden von den Un-
ternehmen in Thiiringen genutzt, Wachsende Mirkte, bestehende
Leuchttiirme und Spitzenpositionen in der Optik/Photonik, Kunst-
stoffverarbeitung, Fertigungstechnik, Mess- und Sensortechnik so-
wie beim Einsatz innovativer Werkstoffsysteme werden systema-
tisch durch konsequente Vermarktung der regionalen Leistungsfi-
higkeit ausgebaut und bieten Strahlkraft fur weiterfilhrende Inter-
disziplinaritét.

« Thilringer Unternehmen entwickeln sich zu Systemlieferanten und
generieren Innovationen durch die intelligente Verkniipfung von
Themenfeldern wie der Optik/Photonik, der Automatisie-
rung/Robotik, der Kunststoff-/Produktions-/Prazisionstechnik, dem
Leichtbau, hybride und innovative Werkstoffe, Mikro-/Nano iIn-.
tegration, Sensorik sowie Informations- und Kommunikationstech-
nologien. )

+ Thilringer Unternehmen stirken ihre Position im Weltmarkt durch
fortgesetzte Internationalisierung und bauen diese aus,




Wertschépfungstiefe in verarbeitenden Unternehmen wird syste-
matisch erh&ht und damit die internationale Wetthewerbsfahigkeit
gestdrkt, ' .
Produktentwicklungszeiten werden signifikant reduziert sowie
Markt- und Kundennghe nachhaltig erhéht.

Sondermaschinen- und Werkzeughbau streben nach Technologiefilh-
rerschaft durch intelligentere und leistungsfahigere Systemldsun-
gen und Produkt ergdnzende Dienstleistungen.

Die Kreativwirtschaft setzt Impulse zur interdisziplindren Kooperati-
on bei Innovationsprozessen und der Entwicklung von nutzerorien-

tierten Produkten.
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Abbildung 6: Spezialisierungsprofil , Industrielte Produktion und Systeme”

In der nachstehenden Abbildung sind die Stérken und Schwiéchen (interne
Faktoren) sowie Chancen und Risiken {externe Einflisse) des Spezialisie-
rungsfeldes dargestellt.
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Stérken

Tschwidhan

SWOT-Analyse .

Hoher Ausbildungsstand der Fachkrifte

Sehr gute Bildungs- und Farschungsinfra-
struktur

Starker und flexibler Mittelstand mit
attraktiven Kostenstrukturen, brejt
aufgestellten innovativen Zulieferera und
innovativen Produkten und Fertigungs-
technalogien fiir diversifizierte Mirkte
Lead-Unternehmea im Maschinen- und
Werkzeugbau, Kunststoffverarbeitung und
der Optik/Photonik mit jeweils hoher
Internationalisiereng

Abwanderung von Fachkriften, insb.
Hachschulabsalventen

Schwichen im FuE-Bereich, u. a, durch
geringe UnternehmensgriRe, Produktions-
niederlassungen ohne eigene FUE, wenig
liberregionale Kooperation, oftmals nicht
hinrelchende IKT-Kompetenz sowie
ausbaufahige Wettbewerbsbeobachtung
und {P-Strategien; sich verindernde
Randbedingungen {Energie, Ressourcen,
Service) werden oftmals nicht schnell genug
adressiert

Wertschdpfungsketten z. T. unvollstindig
{z. B. im Zukunftsfeld Optoetektronik und in
den Bedarfsfeldern Gesundhelt, Sicherheit}
Internationalisierung in einigen Bereichen
ausbaufahig {fehlende globale Produktstra-
tegie verbunden mit nicht hinreichender
Vertriebskompetenz)

_Chancen”

:Risiken

+

Aktuelle globale Teends und Herausforde-
rungen {industrie 4.0, steigende Anforde-
reng an Energie- und Ressourceneffizienz,
Globafisierung und demographischer
Wandel) bieten Innovations- und Markt-
chancen

Sich ergénzende Technologien und Chance
der Etablierung als Systemlieferant
Entwicklung leistungsfihiger
Vertriebsstrukturen

Zusammenarbelt Wissenschaft/Wirtschaft
Qualititsstandard ,,Made In Germany”

Fachkriftemangel und Generationenwechsel
in der Unternehmensleitung

Neue Konkurrenzsituationen insh. in Low-
Cost-Markten, Kostenwettbewerb und
Preduktpiraterie

Standottvertagerungen groRer
Unternehmen insb. bei Standorten ohne
eigene FuE und Abhdngigkeiten von strat,
Investoren

Ressaurcenverknappung, Energiepreise

Abbildung 7: SWOT-Analyse ,Industrielle Produktion und Systeme”

Handlungsfelder

Handlungsfelder auf der Grundlage der SWOT Analyse sind:

Prozessintegration zur Erh6hung der Wertschdpfung,

Energie- und Ressourceneffizienz; integrierte Qualitéissicherung,
Entwicklung innovativer Dienstleistungskonzepte und —produkte,
Nutzung der Chancen der Informatisierung der klassischen Indust-
rien {z, B. Industrie 4.0), u. a. bei der luK-Integration und Vernet-
zung, Prozessautomation, Sensorik und Aktorik, flexible Fertigungs-
anlagen und intelligente Serienfertigungsprozessketten, additive
Fertigungsverfahren,

Steigerung der Wetthewerbsfihigkeit des Maschinen- und Anla-
genbaus, u. a. Fertigungssystemldsungen, Prozessautomation, al-
leinstellende Spezifikationsmerkmale, laserbasierte Fertigung,
Innovative Impulse fir die Kunststoffverarbeitung durch Faserver-
bund- und Hybridverarbeitungstechnologien, Integration intelligen-
ter Funktionen, optische Kunststoffbauteile, Konzepte fir die
Kleinstserienfertigung und schelle Produktentwicklung,

Nutzung der Potentiale der Optik/Photonik als Querschnittstechno-
logie, u. a. als Werkzeug fiir flexible Produktionstechnologien und
Instrument zur Qualitatsprifung sowie fiir multiskalige Messverfah-
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ren, Beleuchtungstechnologien, Freiformoptische Systeme und
Kunststoffoptiken sowie optische 3D-Technologien.

« Innovative Werkstoffe und Woerkstoffsysteme, etwa im Bereich
Composite und Hybridmateriallésungen, Polymerengineering, Ober-
flachentechniken, Diinn-, Flach- und Speziaigldser, Spezialkeramik,

« Hshere Flexibilitit von Produktionsprozessen u. a. durch hochge-
naue und flexible Messsysteme, Sensorsysteme, zerstdrungsfreie
Werkstoffprifung, Mensch-Maschine-Interaktion, Dienstleistungs-,
Assistenz- und Produktionsrobotik, Energy harvesting, Selbstorgani-
sation und —optimierung,

+ Gestaltung von Querschnittsaufgaben: Stirkung des Anwendungs-

bezuges sowie der Zusammenarbeit technischer und nichttechni-
scher Disziplinen, gualitative Verbesserung und Beschleunigung der
Zusammenarbeit Wissenschaft/Wirtschaft (z. B. durch Innovations-
zentren als Entwicklungsplatiformen, Verbundprojekte zu neuen
Produktionsverfahren, beschleunigte Produktentwicklungsmoglich-
keiten, interdisziplindre Ideenworkshops unter Einbeziehung von
Partnern aus der Kreativwirtschaft), SchlieRen von Kompetenzii-
cken u. a. im IKT-Bereich, (frilhzeitige) Gewinnung von Schiilerinnen
und Schillern fir Berufe im Spezialisieruhgsfeld, Ausbau von Clus-
tern/Netzwerken, u. a. durch Starkung der fiir das Spezialisierungs-
feld wichtigen interdisziplindren Aspekte oder AnstoRen von Aus-
bildungsinitiativen, Stirkung der nationalen und internationalen Zu-
sammenarbeit, z. B. durch strategische Allianzen mit Unternehmen
auRerhalb Thiiringens, Weiterentwicklung von Vertriebsstrukturen.

5.3 Nachhaltige und intelligente Mobilitit & Logistik

Der demographische Wande!, die Notwendigkeit des Klimaschutzes, die sich
abzeichnende Verknappung von Ressourcen und der Prozess der Globalisie-
rung erfordern innovative Konzepte fir Mobilitat und Logistik. Das
Verkehrsaufkommen wird weltweit deutlich zunehmen, so dass der Bedarf

an intelligenter Verkehrssteuerung und der Integration von Verkehrstrigern

zu einem nachhaltigen Mobilititssystem - und zwar sowohl im urbanen
Umfeld als auch auf dem Land - weiter steigen wird. Ein Schlissel, um das
EU-Dekarbonisierungsziel zu erreichen, Ressourcen zu schonen und zugleich
Lasungen fir weltweite Wertschipfungsketten zu bieten, ist die nachhalti-
_ge Mobilitdt mit optimierten, schadstoffreduzierten Verbrennungsmotoren
und Antriebsstrdngen, innovativen Leichtbaukonzepten, neuen Ansdtzen
des kombinierten Verkehrs und einer effizienten Logistik.

Die Wirtschaft des Spezialisierungsfeldes ,Nachhaltige und intelligente
Mobilitit & Logistik” erwirtschaftete It. amtlicher Statistik mit {iber 2.000
Unternehmen und knapp 50,000 Beschiftigten rund 10,1 % (6,8 Mrd. EUR)
des Gesamtumsatzes von Thiiringen. Fast zwei Drittel des Umsatzes wurden
dabei in dem wirtschaftlich bedeutsamsten Wirtschaftszwelg des

Trends

Volkswirtschaftliche
Kennhzahlen
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Vision und
strategische Ziele

Spezialisierungsfeldes ,Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen®”
getdtigt. Der Lokalisationskoeffizient Jag 2013 bei einem Wert von 0,83..

Thiiringen wird mit intelligenten Lésungen fiir energieeffizienten und
emissionsarmen Verkehr ein Vorzeigemodell und Anbieter fiir die
Realisierung einer nachhaltigen Mobilitdt und Logistik.

Die innovationskraft Thiringens bei Mobilitit und LOngtIk spiegelt sich in
folgenden Aspekten:

Thiiringen vernetzt die Schwerpunkte und Regionen fir Fahrzeug-
technik, Verkehrstechnik, Mobilititsidsungen und steigert damit
seine Innovationsfahigkeit bel Technologien und Konzepten fir
neue Mobilitdt und ein intelligentes Verkehrssystem in Thiiringen
und Europa.

Thiiringen produziert energieeffiziente, emissionsarme und intelli-
gente Fahrzeugtechnik. Die Produktivitdt wird durch Innovationen
fir die Entwicklung und Fertigung neuer Fahrzeugtechnologien ge-
steigert. :

Thiringen entwickelt intelllgente Konzepte fiir Mobilitat zwischen
Stadt, Umland und landlichem Raum. Daraus entsteht ein Verkehrs-

_konzept zur Steigerung des Verkehrsflusses, Verbesserung der Mo-

bilitdt in und zwischen allen Teilen des Landes und Reduzierung der
verkehrsbedingten CO,-Emissionen in Thurlngen Intermodale Mo-
bilitdtsangebote verbessern die Mobilitit in und zwischen allen Tei-
len des Landes. Dadurch wird auch die Anbindung an das Fernver-
kehrsnetz verbessert.

Thiiringen wird bedeutender europsischer Logistikstandort mit
Innovationen fiir einen leistungsstarken kombinierten Verkehr, fiir
kosteneffizientes Logistik-Management und flexible Logistikkonzep-
te im Online-Handel. _

Thiringen wird international bekannter Standort fiir Automobilte-
chnik. Innovative Produkte und hohe Wertschépfung werden flan-
kiert durch gesteigerte Internationalisierungsaktivititen der Unter-
nehmen. Damit steigert die Thilringer Automobil- und Automobilzu-
lieferindustrie ihre Exportquote,
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vFahrzeughau oJust-in-Time

sAntriebssteang sKansignationslager

sFahiwerk sVutHi ilage

stflotoren, Nebenaggregate sLieferung temperaturgefGhrier Ware
*Karrosseriestruktur +Kombinlerter Verkehr
sBody/Exterieur +Verteliliger von Lebensmitteibranche,
sinterleur versandhandel,

aElektrik/Elektronik Automaobilzulieferindustrie

wy,a. 1, 3.

*Verkehrssteuerung
sintermodalitst
. a,

Abbitdung 8: Spezialisierungsprofil ,Nachhaltige und intelligente Mobtlitdt & Logistik”

In der nachstehenden Abbildung sind die Starken und Schwéchen (interne
Faktoren) sowie Chancen und Risiken {externe Einflisse) des Spezialisie-
rungsfeldes dargestellt,

‘Starken .

o schwachen |

forschungslandschaft und wissenschaftliche

Dienstleistungsinfrastruktur in den Bereichen
Automotive und Verkehrssysteme/

-technik

Flexibilitit der KMU-gepragten
Zulieferindustrie .

Hohe strukturelle Bedeutung der Automobil-
und Automobilzulieferindustrie sowie der
Logistik fir Thitringen

Spitzentechnofogie fir Nischenanwendungen
" (Werkzeugbay, Umformtechnik, Motarenfer-

tigung, Prozesstechnlk, Sensortechnik,

Verkehrssysteme/-technik)

KMU-gepragte Unternehmensstruktur
mit wenigen Unternehmenszentralen
von Grofunternehmen und FuE-Zentren
im Automaotive- und Logistikbereich;
wenige Unternehmen im Bereich
Verkehrssysteme

Geringe Giberregionale und
fachitbergreifende Vernetzung
Vergleichswelse geringe Innovationskraft
im Automotive-Bereich; geringe IKT-
Kompetenz schwicht Innovationskraft

TR

= Risiken

Wachsende/neue Markte durch
innovationen z. B. bei Antriebs- und
Fahrzeugkonzepten, Produktindividuatisie-
rung und Lebenszyklusverkiirzung sowie
Wandel von Mobilitdtsmustern

Chance, sich durch KT Anwendungen in der
Automobiltechnik, der Logistik und bei IKT
gestittzken neu auf dem Markt 2u positionie-
ren.

Nutzung der internationalen Vernetzung der
Thilringer Forschungslandschaft im Bereich
Automotive

Abhangigkeit von kaum beeinflussbaren
Faktoren wie européischer/weltweiter
Automobilmarkt, Energiewende,
Kostenentwicklung weltweit

Steigende Anforderungen der OEM
hinsichtlich IT-Vernetzung und Gewdahr-
leistungsanspriichen

Verlagerung von Produktionslintea in
BRIC-Staaten

Demographische Entwicklung und
Fachkriftemange!

Abbildung 9:  SWOT-Analyse ,Nachhaltige und intelligente Mobilitat & Logistik”

Handlungsfelder auf der Grundlage der SWOT Analyse sind:

Optimierte Verbrennungsmotoren und Antriebsstrangelemente,

Downsizing, High-Performance-Sensorik, Energieeffizienz der Ne-
benantriebe, (Weiter-)Entwicklung moglichst COz-neutralef Kraft-
stoffe, Elektromobilitit und Hybridisierung, Leichtbauldsungen
durch kunststoffbasierte Strukturen, Hybridwerkstoffe, Verbund-
werkstoffe, Einsatz von Karbon im Karosseriebau und Aluminium-

Spezialisierungsprofil

SWorT-
Analyse

Handlungsfelder
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Trends

Luft-Trageteile im Motor- und Getriebegehiusebau oder auch neue
Materialstrukturen, Funktionsintegration beispielsweise von Ener-
giespeicher- und Energiewandlersystemen in Faserverbundwerk-
stoff, '

* Fahrassistenzsysteme, (tell-Jautonomes Fahren, Connected Car,
Telematik, Car-2-X (Kommunikation zwischen Fahrzeug und Fahr-
zeug oder Fahrzeug und Infrastruktur); Mobilitit fiir Menschen mit
Behinderung; jeweils einschlieBlich entsprechender Innovationen
im Bereich Verkehrssysteme, wie 2, B. Verkehrsflussoptimierung _
und integrierte Verkehrsmodelle sowie intermodale Mabilitat,

« Steigerung der Produktivitit durch effiziente und variantenflexible
Automatisierungstechnologien und Fertigungsverfahren, auch fir
kleine LosgroRen {Serienflexibilitat, Konzepte fiir die Entwicklung
und den Test von Komponenten, Modulen, Systemen und deren In-
tegration in das Gesamtsystem Fahrzeug, Simulation der Ferti-
gungsprozesskette wahrend der Entwicklungsphase),

+ Effiziente Logistik durch Verbesserung von Kosteneffizienz, Um-
schlagskapazitidten oder Ausfallsicherheit im kombinierten Verkehr,
Logistik-Management-Konzepte fiir Produktindividualisierung, IKT-
Losungen fiir die effiziente Steuerung der Logistikkette,

. Logistikkonzepte fir eCommerce ader Logistik in der Erndhrungs-
wirtschaft {Ankn{pfung zum Spezialisierungsfeld Gesundes Leben
und Gesundheitswirtschaft),

*  Gestaltung von Querschnittsaufgaben: Steigerung von Interdiszipli-
naritat, z. B. durch Demonstrationsprojekte zur Erforschung, Ent-
wicklung und Erprobung von Systeminnovationen und Vernetzung,
insbesondere auch mit den Schwerpunktregiorien fir Mobilitit
{Bayern, Baden-Wrttemberg, aber auch international); Fachkrifte-
sicherung durch Anreizsysteme, QualifizierungsmaRnahmen oder
Anwerbung internationaler Graduierter.

5.4 Gesundes Leben und Gesundheltswirtschaft

Der demographische Wandel geht mit einer Zunahme altershedingter
Erkrankungen sowie mit der Notwendigkeit des Erhalts der Erwerbs- und
Leistungsféhigkeit einher. Global wachsender Wohlstand resultiert in
zahlreichen Krankheiten sowie stetig wachsenden Anspriichen an Qualitét

- und Design von Medizinprodukten und Lebensmitteln bel gleichzeitig -

steigendem Kostendruck. Zunehmende globale Mobilitat steigert die Gefahr
der Ausbreitung von Infektionskrankheiten und multiresistenten Keimen.
Diese Herausforderungen gehen einher mit einem weltweiten Bedarf an
innovativen Ldsungen. Dieser Bedarf stellt eine Chance fiir Unternehmen in
Thiringen dar, ihr Produktportfolio zu erweitern und neue Mirkte zu
erschlieRen,
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Im Spezialisierungsfeld Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft sind in
Thilringen lt. amtlicher Statistik Uber 6.000 Unternehmeén tdtig. Sie
beschiftigten 2011 mehr als 120.000 Menschen und damit mehr als alle
anderen Spezialisierungsfelder. Der erwirtschaftete Umsatz lag bei rund 6,2
Mrd. Euro, dies entsprach ca. 9,1 % des Umsatzes der Thiringer Gesamt-
wirtschaft. Mehr als die Hilfte des Umsatzes wurden in der Herstellung von
Nahrungsmitteln erwirtschaftet. Das Gesundheits- und Sozialwesen,
welches 79 % der Beschiftigten des Spezialisierungsfeldes stellt, ist
dagegen strukturbedingt eher umsatzschwach. Die Pharmaindustrie
erwirtschafte mit rund 1 % der Beschiftigen des Spezialisierungsfeldes rund
3 % des Umsatzes, die Herstellung von medizinischen und zahnmedizini-
schen Apparaten mit 4 % aller Beschaftigen etwa 9 % des Umsatzes. Der
Lokalisationkoeffizent des Spezialisierungsfeldes lag 2013 bei 1,06; damit ist
es insgesamt leicht (berdurchschnittlich stark in Thiiringen vertreten,

Gesundheitsinnovationen aus Thiiringen haben internationale Strahlkraft

und schaffen durch Interdisziplinaritit geschlossene Wertschopfungsket-

ten vor Ort:

+ Bestehende, iiberregional strahlende Leuchttiirme und Spitzenposi-

tionen in Analytik, Diagnostik und Infektionsforschung sowie Medi-

. zintechnik werden ausgebaut und haben Beispielcharakter fir den
Ausbau des gesamten Spezialisierungsfeldes. Erfolgversprechende
Nischen werden unter Beriicksichtigung der Kompetenzen angren-
zender Spezialisierungsfelder identifiziert und besetzt.

+ Thiringen wird als internationa! wahrnehmbare Modellregion fir
den verantwortungsvolien Umgang mit Antibiotika etabliert.

« Thirringen wird wieder innovativer Pharmastandort.

« In der Erndhrungswirtschaft bietet Thiiringen gesunde Lebensmittel
aus der Region fiir Deutschland und Europa. Im Vordergrund steht
die Verbesserung der Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit
durch Entwicklung neuer Verfahren und Produkte.

+ Die Gesundheitswirtschaft in Thiiringen ist ein attraktiver Arbeitge-
ber, der gesundes Arbeiten und Leben erméglicht und {iber die Er-
bringung von Gesundheitsleistungen zur Wertschépfung beitragt.

In Abbildung 12 sind die Stdrken und Schwiichen (interne Faktoren} sowie
Chancen und Risiken (externe Einfilisse} des Spezialisierungsfeldes
dargestellt.

Volkswirtschaftliche
Kennzahlen

Vision und
strategische Ziele
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Spezialisierungsprofil-

SWOT-Anaylse

tmplantclsgie ~Arinebnittelprodul Son/verpachung
+Ophthalmotogie +Phamaentudtkiung
+Rehabilitation . *neueAntinfehia
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Abbildung 10: Spezialisterungsprofil ,,Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft”

i Stirken ' RS Schwdchen ;

. Exzellente Ausbildung und qualifizierte . 2u geringe Ausbildungsmaglichkeiten in
Arbeltskrifte vor Ort der berufiichen Bildung im Bereich

*  Starkes Forschungsumfeld Pharma :

*  Llelstungsfahiges Industrielles Umfeld (zum | *  Kompetenz- und tnfrastrukturdefizite im
Teil Marktfuhrer) mit breit aufgestellter regulatorischen Bereich,
Zulieferbranche . Eine Vernetzung der Akteure Im Bereich

*  Ftablierte Zusammenarbeit zwischen Pharma fehit; fehlende Biindelung der
Hachschulen, Forschungseinrichtungenund | = Forschungs- und Entwickiungskompetenz
Industrie mit etablierten Clusterstrukturen in der Erndhrungswirtschaft

»  Zahireiche Anknilpfungspunkte zu . Der Transfer von Erkenntnissen aus der
angrenzenden Spezialisierungs- und Forschung auf den Markt ist noch nicht
Querschnittsfeldern erméglichen Syaergien genigend ausgeprigt

«  Bedarfsorientlerte internationate ¢ RKMU-Struktur der Wirtschaft erschwert
Zusammenarbeijt ' das Halten beziehungsweise Anwerben

hochqualifizierter Fachkrifte und wirkt
der innovationsgenerierung entgegen
. Geringe Zahl an Neu- und Ausgrindungen
. Niedrige Eigenkapitalquote der
Unternehmen insbesondere in der
Erndhrungswirtschaft
SE Chancen R . Risiken

. Wachsende Markte - weltweit, mit . Der Zugang zu und eln dauerhaftes
steigender Nachfrage in Schwellen- und Bestehen auf {oftmals regufierten)
Entwicklungstindern - dureh demographi- Auslandsmarkten erfordert grofes
schen Wandel, Bevélkerungswachstum und persanetles und finanzielles Engagement;
der Sicherung der Ernfihrung dies stelft Inshesondere fiir KMU elne

*  Innovationsimpulse durch Miniaturisierung, Herausforderung dar
Computerisierung, Molekularisierung, . Intensivierung des Technologiewettbe-
Personalisierung sowie die kantinuierlich werbes mit den erstarkenden Schwellen-
wachsende Systemkomplexitat Findern

. Aufgrund des Spezialisierungsprofils in . Geringe Gewinnmargen in der
Thitringen ergeben sich Chancen durch das grndhrungswirtschaft erschweren die
ErschlieRen von Marktrischen Innovationstatigkeit

. Der Kostendruck im Gesundheitswesen M Der weltweite Wettbewerb um
bietet Chancen zum Belspiel im Hinblick auf hochqualifiziertes Personal
die Entwicklung von Verbesserungen, die
gleichzeltig zu einer Kostenreduktion fishren

. Innovative dffentliche Beschaffung (zum
Beispiel in den Kliniken) bietet das Potential
fiir weitere Qualititssteigerungen

- Abbildung 11: SWOT-Analyse ,Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft”
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Handlungsfelder auf der Grundlage der SWOT Analyse sind:

Medizintechnik - Implantologie: Implantatbeschichtungen zur
Infektionsprophylaxe, Drug delivery Systeme, Altersgerechte Im-
plantate, Resorbierbarefsich umbauende Implantate, Kleinstim-
plantate, VerschleiRschuizbeschichtungen, neue keramische Werk-
stoffe, neue operative Verfahren und Therapien, Optimierung von
Reha-Mafinahmen bei Komplettimplantaten,

Medizintechnik — Ophthalmaologie: Fritherkennungssysteme  flir
Massenkrankheiten, Erhalt der Sehkraft, vor allem durch ,Laser-in-

situ-Keratomileusis” (LASIK), Optoelektronik und Biophotonik {Fem-

rosekundenlaser, Adaptive Optik, Laser fir die ;Short Wavelength
Automated Perimetry” (SWAP), Optoelektronische Sensorsysteme],
optische Qualitat, Streulicht, Optik und StraBenverkehr, Automati-
sche und multimodale Bildbearbeitung, Software, Datenverarbei-
tung, Vernetzung , Medizinische Robotik, Klinische Forschung,
Medizintechnik — Rehabilitation: Digitalisierung der Medizin, elekt-
rische und magnetische Verfahren, Hygiene, neue Materialien, per-
sonalisierte Medizin, Assistenzsysteme im OP-Saal, Orthesen und
Bandagen, Mobilitst,

Pharma: Pharmaentwickiung, Arzneimitteiproduktion, Entwicklung
und Produktion von innovativen und/oder schwer herstelibaren
Farmulierungen fiir neue und generische Arzneifnittei, Entwickiung
neuer Antiinfektiva und anderer Wirkstoffe, Medizin fur eine al-
ternde Bevdlkerung, Galenik, neue Pharmapolymere zur Erhéhung
der Bioverfiigharkeit von Wirkstoffen, innovative Pharmaverpa-
ckungen,

Gesundheit und Altern: Privention, Mobilitdt im Alter, Service-
/Assisten}systeme und Robotik,  umfassende  geriatri-
sche/gerontologische Versorgung von der Pflege iiber kiinische Stu-
dien bis hin zu neuen Therapien, mobile Health, Inkiusion (z. B.
durch innovative Mensch-Maschine-Schnittstellen),  Adapted
Fashion und Design, Medizinische Versorgung und Gesundheitsfér-
derung (z. B. medizinische Versorgungsnetzwerke, Telemedizin,
Medical . Wellness/Verhaltensmedizin, soziale Innovationen), Lern-
und Kommunikationsprozesse, Berufsgesundheit und betriebliches
Gesundheitsmanagement, Nanomedizin,

Analytik, Diagnostik und Infektionsforschung: Kulturunabhéngige
Erregerdiagnostik fiir lebensbedrohliche Infektionen, Entwicklung
neuer Biomarker, Nutzung bekannter Marker (beisplelsweise flir die
Point-of-care-Diagnostik), Etahlierung neuer Marker in der klini-
schen Diagnostik und Routinediagnostik, Kompagnondiagnostik flir
immunmeodulatorische Strategien, Entwicklung neuartiger Antiin-
fektiva, personalisierte Diaghostik und Medizin, Erkenntnistransfer
aus der Sepsisforschung auf Infektionskrankheiten mit globaler Be-
deutung, textile und andere Sensorsysteme fiir die mobile und sta-

Hahd!ungsfelder
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Volkswirtschaftliche
Kennzahlen

tiondre Patienteniiberwachung, Geratebau fiir Analyse- und Diag-
nosesysteme, intelligente Nanopartikel (fir Diagnostik, Imaging,
Vorsorge, Heilung),

+ Erndhrungswirtschaft: Produktentwicklung, gesunde Ernihrung
/Lebensmittel, Lebensmittelsicherheit sowie Sicherheits- und Quali-
tatssteigerung im Produktionsprozess, Automatisierung, Energieef-
fizienz, ganzheitliches Logistikkonzepte zur effizienten Belieferung
des Handels und der Gastronomie, Lebensmittelverpackungen,

+ Biotechnologie und Biophotonik sind Anwendungstechnologien fiir
alfe Bereiche des Spezialisierungsfeldes, z. B. bei der Naturstoffpro-
duktion sowie der Herstellung von Wirkstoffen, bei bildgebenden
Verfahren sowie der automatischen und multimodalen Bildbearbei-
tung, bei analytischen/diagnostischen Verfahren (inshesondere fiir
die Ophthalmologie, Kardiologie und Chirurgie), bei POC und Vor-
Ort-Analytik fiir Gesundheit, Erndhrung und Umwelt sowie der Her-
stellung und Verfahrensentwicklung von Markern, Reagenzien und

Formulierungen,
« Spezifische Querschnittsaufgaben fiir das Spezialisierungsfeld
- umfassen Bildungs- und QualifizierungsmaRnahmen {u. a. in regula-
torischen Bereichen, bei Ausbildung von Pharmakanten, Chemiela-
boranten und Pharmazeuten sowie im Bereich Gesundheitsschutz
und Privention), Stirkung wissenschaftlicher Exzellenz im Bereich
der Versorgungsforschung, Erndhrung und Translationsforschung,
Ausbau der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft (u. a.
- bei der Entwicklung &ffentlich-privater Partnerschaften bei der
Entwicklung von Medizinprodukten und Arzneimitteln, der Schaf-
fung einer zentralen Einrichtung fiir regulatorische Fragestellungen
oder dem Ausbau interdisziplinarer Kaoperationen zwischen Unter-
nehmen und Kliniken sowie dem Aufbau strategischer Allianzen mit
Unternehmen aufierhalb Thiiringens), zusitzliche Anstrengungen
im Bereich innovativer Griindungen und Ausgriindungen sowie Sti-
mullerung von innovationen durch innovative éffentliche Beschaf-
fung u. a. an Universitatskliniken.

5.5 Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung

Mit dem voranschreitenden Klimawandel, der damit verbundenen
Notwendigkeit der CO,-Reduktion und der sich abzeichnenden Ressourcen-
knappheit gehen eine Reihe von Herausforderungen einher: Das Energie-
system muss transformiert, natiirliche Ressourcen geschont und eine
Rohstoffwende eingeleitet werden, Um eine ausreichende Wasserversor-
gung zu sichern, sind Innovationen bei der Wasseréinsparung und -
aufbereitung erforderlich.

Thiiringen ist mit seinen Forschungsstrukturen und seiner leistungsfihigen
Wirtschaft bestens fiir diese Herausforderungen geriistet. Besonders
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hervarzuheben ist dabei die brancheniibergreifende Herangehensweise,
etwa Uber den Dachverband des THEEN e. V. sowie die Thiringer Energie-
und GreenTech-Agentur (ThEGA). Im Spezialisierungsfeld sind in Thiiringen
It. amtlicher Statistik iiber 500 Unternehmen téitig. Sie beschéftigten 2011
fast 40.000 Menschen und erwirtschafteten einen Umsatz von rund 7,9
Mrd. Euro, dies entsprach 11,6 % des Umsatzes der Thiringer Gesamtwirt-
schaft. Mit einem Lokalisationskoeffizienten von 1,11 ist das Themenfeld in
Thiiringen im Vergleich z2u Deutschland insgesamt (iberdurchschnittlich
stark ausgeprégt.

Thiiringen - effizient in Sachen Energie, Rohstoff und Wiederverwertung.
- Mehr regionale Wertschépfung aus erneuerbaren Energien und mehr
Energie- und Ressourceneffizienz durch intelligente Systemfithrung

« Thiringen steige'rt die Wettbewerbsfihigkeit durch Nachhaltigkeit,
energieeffiziente Prozesse, Ressourcenschonung und innovative
Produkte.

« In Thilringen entsteht eine leistungsstarke  Industrie-
Forschungspa{rtnerschaft mit nationaler und internationaler Wer-
tigkeit im Bereich nachhaltige Energiesysteme und Ressourcenver-
wendung. |

« In Thiiringen entsteht eine leistungsstarke  Industrie-
Forschungspartnerschaft mit {iberregionaler Wertigkeit im Bereich
der Wertstoff- und Kreislaufwirtschaft. Thiiringen wird fithrend in
der Aufbereitung von Abfillen und als Abnehmer der Wertstoffe.

+ Thiiringen wird Vorreiter und Beispielregion fir Energie- und Res-
sourceneffizienz in der kleinen und mittelstdndischen Wirtschaft

durch Umsetzung von Referenzprojekten.

« Thiringen erschlieRt die vielfiltigen Potentiale der Biotkonomie
von der industriellen Nutzung nachwachsender Rohstoffe bis zur
biogenen Abfallbehandiung.

Gl
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In Abbildung 14 sind die Stérken und Schwiichen {interne Faktoren} sowie
Chancen und Risiken (externe Einflisse) des Spezialisierungsfeldes
dargestelit.

SWOT-Analyse i . Stéirken i [ Schwiichen 0
. Starke Forschungs- und Innovationsland- Die vorhandenen Potentlale in allen
schaft, inshesondere in den Bereichen Teilsegmenten des Spezialisicrungsfeldes
Energiespeicher, System- und Modellie- sind oftmals im nationalen und internati-
rungskompetenz sowie der Material- uad onalen Kontext nicht hinreichend sichtbar
Technelogirentwicklung im Energiebereich Gerade in: Bereich Erneuerbarer Energien
. Leistungsfahige Industrie u. a. in den gibt es Akzeptanzprobleme. Zugleich
Bereichen Photovoltaik und Bloenergie fehlen derzeit Referenzprojekte sowie
sowie der Verfahrens- und Recyclingtechnik lokale Demonstrations- und Testumge-
*  Innovative Lasungen bel der gebaudeinte- bungen .
grierten Photoveltaik, u. a. durch die . Die Wertschdpfungskette Photovoltatk
inngvative Glasindustrie weist bicken auf
. Projekte und Institutionen fiir die - . Langwierige Genehmigungsverfahren im
branchenweite und Gibergreifende Vernet- Energlebereich
zung
_ T K i
. Durch Innovationsfiibrerschaft in den . Internaticnaler Preiswettbewerb
Bereichen Solarzellen und -module, *  Unsicherheit energiepolitischer
Energtesysteme, Energiespeicherung, Rahmenbedingungen
Ge}::thern;ie,‘ifrom-\.‘:'fe\a;mz;wster?leé Ir'nd . Akzeptanzprobleme filhren perspektivisch
za men der B.ertsto en ;: so“;'i et der zu einer rascheren Umsetzung der
utzung von [omasse- Srgehen sic . Energiewande auBerhalb Thiiringens
nationale wie internationale Marktpotentia- .
e . Fachksafte fehlen bzw, k&nnen nicht in
Die| ionsfiih hattind hinreichender Zahl ausgebildet werden
e Innovatianstihrersc a__t In den {Handwerk und akademischer Bereich)
genannten Berelchen erméglicht zudem
Einsparpotentiale und damit Effizienzge-
winne in anderen Branchen, z, B, in der
Praduktion
. Zudem ergeben sich zahlreiche
Innovationspotentiale bei der Entwicklung
regionaler Losungen (Stoffkreisliufe,
Energieversorgung etc.} u. a, auch mit Blick
auf die kemmunale Zusammenarbeit
Abbildung 13: SWOT-Analyse ,Nachhaltige Energie- und Ressourcenverwendung”
Handlungsfelder Handlungsfelder auf der Grundlage der SWOT Analyse sind:

+  Wirtschaft, Wissenschaft und Politik zusammen bringen, um praxis-
nahe und wirtschaftlich sinnvolle Systemlésungen fiir Erneuerbare
Energien voranzutreiben. Zu den Themenfeidern gehoren der Aus-
bau der Energiegewinnung aus erneuerbaren Quellen, das Einspei-
sungsmanagement, die Entwicklung neuer Technolo-
gien/Materialien fir die Energiewandlung und -speicherung, die
Umsetzung von Demonstrations- und Madellvarhaben sowie die
Standortentwickiung u. a. tiher die Ansiedelung von Unternehmen
im Bereich Erneuerbare Energien und Speicher.

* AnstoBen von Effizienzinvestitionen in Unternehmen, u. a. in den
Bereichen Produktionsprozesse, bei der Entwicklung von energieef-
fizienten Produkten (z. B. OLED, Sensor- /Aktornetzwerke), solare
Prozesswidrme, Energiespeicher und Diammstoffe, Lastmanage-
ment, Prozessoptimierung, Gebdudetechnik und Architektur.
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« Mehr Ressourceneffizienz durch neue Technologien zur Einsparung
und Substitution von Materlalien, Stoffkreisléufe, Effizienzverbesse-
rungen auf Produktebene {Okodesign, recyc!inggerechtes ‘Konstru-
ieren oder fir die Rickgewinnung wertvoller Rohstoffe etwa aus
Elektronikschrott, insbesondere KMU sollten durch eine zielgerich-
tete Beratung auf diese neuen Mdglichkeiten aufmerksam gemacht
werden, .

« Nutzung der Potentlale einer stédrker hiobasierten Gkonomie, z. B.
durch verstirkte Nutzung von Biomasse, die Entwicklung von Ma-
schinenbau-L8sungen fir die Nutzung von Biomasse, das Erschlie-
Ren biomassebasierter Versorgungsstrukturen und der Aufbau von
Anwendungsketten.

+ Gestaltung von CQuerschnittsaufgaben: Weitere Verzahnung von
Wissenschaft und Wirtschaft durch die vorhandenen Netz-
werkstrukturen, Stirkung der Aus- und Welterbildung in den Berel-
chen Erneuerbare Energien und Nachwachsende Rohstoffe sowie
Sensibilisterung von Unternehmen fiir Effizienzfragen und Erh&hung
der Akzeptanz Erneuerbarer Energien u. a. im Rahmen von Beteili-
gungsprozessen.

5.6 Informations- und Kommunikationstechnologien, Kreativwirt-
schaft und Dienstleistungen

Das Querschnittsfeld Informations- und Kommunikationstechnologien,
Kreativwirtschaft und Dienstleistungen reprisentiert zwar nur einen
verhiltnismaRig kleinen Teil der Thilringer Wirtschaft und ist mit einem
Lokalisationskoeffizienten von 0,64 (2013) im bundesweiten Vergleich
unterdurchschnittlich stark in Thilringen vertreten. Wegen des Quer-
schnittscharakters gehen von ihm jedoch wichtige Impulse in alle
Spezialisierungsfelder aus. Mit seinem Masterplan Breitbandausbau, dem
bereits im Trendatlas 2020 ausgewiesenen trendinduzierten Wachstums-
feld ,Kreativwirtschaft/Edutainment” sowie der Griindung der Thiringer
Agentur fur die Kreativwirtschaft (ThAK) wurden die Voraussetzungen dafiir
geschaffen, die vorhandenen Potentiale zu heben. Dabei setzt‘ThUringen
auf jene Trends, die in Zukunft wachsende Mirkte erwarten lassen. Hierzu
gehdren die Nutzung groBer Datenbestinde (Big Data), die steigenden
Anforderungen an den Schutz von Kommunikationsinfrastrukturen, die
Entwicklung komplexer Systeme unter Integration von [T-Komponenten
{Digital Engineering}, Assistenzlésungen z. B. fir &lter werdende Menschen,
digitale Medienkreisliufe und Lernmedien, die Weiterentwicklung
drahtloser Kommunikationssysteme sowle Kommunikationsdienste im
dffentlichen Verkehr.

Digitale Okonomie gestalten: Der Grundpfeiler des Bauhauses als
wichtigste Gestaltungsschule der Moderne, die Werkgemeinschaft aus
JKunstler, Techniker und Kaufmann®, wird fiir die Wirtschaft in Thiiringen
zeitgemidR adaptiert und zur Grundlage eines neuen Aufbruchs in der

Trends

Vision und
strategische Ziele

41



42

Die Spezialisterungs- und Querschnittsfelder: Potentiale nutzen und weiterentwickeln

Spezialisierungsprofil

Innovationsstrategie. Die Verbindung von technischer Ldsung und
Handhabung, von Produktneuerungen, Serviceentwicklungen und neuen
Marktzugangsstrategien unter Nutzung der Moglichkeiten digitaler und
vernetzter Prozesse und Funktionen sichert die Wettbewerbsfihigkeit und
Wachstumsperspektiven fiir den Industrie- und den Dienstleistungsstand-
ort.Die folgenden strategischen Zielsetzungen stehen dabei im Vorder-
grund;

*»  Thilringens Wirtschaft setzt auf die Kooperation kreativer Dienst-
leister mit anderen Branchen fir Innovationsprozesse.,

+  Thiiringen wird zum Vorreiter bei der Neugestaltung von Interface-
gestaltungen (Mensch-Maschine-Schnittstelle} als Verbindung von
IT, Kommunikationsdesign und Technik.

+ Thiiringen baut seine Spitzenposition im Bereich der Angewandten
Akustik und 3D-Audiotechnologie aus.

¢+ Thiringen baut seine filhrende Rolle im Bereich der Entwicklung
von Anwendungen fiir den E-Commerce aus und schafft neue Wert-
schépfungsbeziehungen von der Entwicklung von
E-Commerce-L&sungen bis hin zur innovativen Logistik.

+ Thiiringen nutzt seine technologischen Kompetenzen im Bereich
Audio und Medien, um zum Treffpunkt einer neuen Avantgarde von
Medienproduzenten und neuen Medienformaten zu avancieren.

»  Thirringen erzielt Spitzenposition bei der Entwicklungen von Tech-
niken und Inhalten fur Bildungsmedien. '

¢ Thiiringen steht fiir sicher gehostete Anwendungen im
eBusiness-Bereich,

+  Thuringen setzt Standards fiir zukiinftige Medienarchitekturen, fiir
die Erzeugung, Ubertragung und Wiedergabe von Inhalten.

seCammerce, digital Engineering,
Simulatian

*BigDataAnalyse:

retealth

»Apaintwitkiung,

* Design-und Marketinglasungen

1T-Hosting, Cloud Computing
#5yste miSsungen mit erneuerberen
tnergien
*5mart Grid, Smart ity
vintelligenteFerigung,
Industrieautamation, Robotk
Teleassistenz

Virt L
Multimeda-Analyse,
*Vertrieb digitaler Glter
s adaptive Lernmedien,
»Edutalnment

=L

Abbildung 14: Spezialisierungsprofil "Informations- und Kommunikationstechnologien,
Kreativwirtschaft und Dienstleistungen”




In Abbildung 16 sind die Stirken und Schwéchen (interne Faktoren)

sowie Chancen und Risiken {externe Einfliisse) des Spezialisierungsfelds

dargestellt.

Hochqualifizierter Nachwuchs durch * " Hohe Abwanderungsquote von

gestalterische Studiengange Absclventen und Arbeitskriften bewirkt
Wissenschaftliche Exzellenz und Vernetzung Fachkraftemangel
mit innovativen Wirtschaftszweigen . Die besonders kielnteilige Struktur im
Kompetenzschwerpunkte in den Bereichen Querschnittsfatd mit vielea Kleinstunter-
|uK-Systeme, Service- und Assistenzrobotik, nehmen und Freelancern bringt besondere
Produktionstechnik, Medientechnik und Finanzierungsprobleme mit sich
Audio Software, Simulation und e- * Geringe Dichte an Dienstleistern
Cammerce

: IRistken
Aktuelle Trends wie Robotik, Industrie 4.0, . Hohe Fragmentierung, mangeinde
Cloud-Computing, E-Commerce, Robotik, Interoperabilitit, Sicherstellung des
neue Medienformate oder digital Enginee- Ubergangs zwischen verschiedenen
ring 18sen Innovationsschiibe In etablierten Rechtsrdumen unklar
Branchen aus und ermdglichen neue +  Cyberkriminalitit

Geschiftsmodalle

Abblldung 15: SWOT-Analyse "Informations- und Kemmunikationstechnologien,

Kreativwirtschaft und Dienstleistungen”

Handlungsfelder auf der Grundlage der SWOT-Analyse sind:

zin- und Labortechnik,

Produkte,

neuer Medienformate und formen,

{Fablabs},

sowie Ausbau der Wertschopfungskette E-Commerce.

Ausbau der IKT-Infrastruktur, u, a, mit Blick auf die Verfiigharkeit
schneller Internetzuginge, bei der Vereinheitlichung der Telekom-
munikationsdienste, der Interoperabilitdt von Geriten oder bei der
Bekdmpfung von Cyberkriminalitdt und Bereitstellung von Sys-
temldsungen, z. B. im Bereich Service- und Assistenzrobotik, Medi-

Anstofien von Innovationen in den Bereichen Software und Kreativ-
Dienstleistungen, z. B. bei den Themen produktbezogene Dienst-
leistungen  zur  Verlingerung von  Wertschopfungsketten,
E-Commerce/elektronische Zahlungssysteme, Big Data oder digitale

Ausbau der Entwicklung und Nutzung digitaler {Lern-)Medien sowie

Starkung der Anwendungsorientierung 2, B. durch Applikationszen-
tren, SchlieBen der Liicke zwischen. Gestaltung und Anwendung

Gestaltung von Querschnittsaufgaben: Ausbhau der Bildungsland-
schaft u, a. in den Bereichen digitale Wirtschaft und Medien, {T-
Recht und Data Scientist, Vernetzung der Akteure zu Kreativpools

Die Spezialisierungs- und Querschnittsfelder: Potentiale nutzen und weiterentwickeln

SWOT-Analyse

Handlungsfelder
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Adaptive Signalanalyse und
Neuroinformatik

Textiltechnik

FablAb

Internet of Things

5.7 Ein Blick in die Zukunft: Wild Cards

Im Sinne einer stetigen Weiterentwicklung der Regionalen Forschungs- und
Innovationsstrategie geht es auch darum, zukiinftige Trends frihzeitig zu
erkennen, Aktuell zeichnen sich im Gesamtkontext des Strategiedesigns
nachstehende Themen ab, die im Rahmen der Umsetzungsstrategie gepriift
und ggf. weiter ausdifferenziert werden miissen. Sie werden auRerhalb des
Kontextes der Spezialisierungsfelder betrachtat, weil sie aufgrund ihres
cross-innovativen Charakters nicht einzelnen Spezialisierungs- oder
Querschnittsfeldern zugeordnet werden kéinnen und sich oft nach in der
Entstehungsphase befinden,

*

Thiringen besitzt mehrere Zentren fiir Mustererkennung in Bild-
und Video-Datenstromen. Das Anwendungsgebiet zihlt zu den be-
sonders anspruchsvollen Feldern und kann in Thiiringen gut und
hachhaltig abgedeckt werden. Viele technologische Entwicklungen
sind eng verbunden mit denen in der Produktionstechnik. Dies er-
moglicht technologisch breit aufgestellte industrielle Cluster mit
hohem Beschéaftigungspotential sowohl in Produktion und Vertrieb
als auch in Forschung und Entwicklung. Ziel ist eine institutionen-
iibergreifende Vernetzung in den Bereichen Biosignalverarbeitung,
Mustererkennung, Labordatenbanken, Spektrendatenbanken.

Die zahlreichen industriellen Anwendungen von textilen Werkstof-
fen umfassen das textile Bauen mit Membranen und Textilbeton,
textile Mikrosysteme, Sensoren und Aktoren, textile 2D- & 3D-
Konstruktionen, Modellierung und Simulation, textile Fertigungs-
technologien und Preforming, Textilmaschinenmodifizierungen und
Sondermaschinenbau. Anwendungsfelder finden sich u. a. im Ma-

‘'schinenbau, Automobilbau, bei Windkraftanlagen oder in der Flug-

zeugindustrie,

Das Fablab erméglicht den Zugang zu Maschinen, die zur Erstellung
von Prototypen auf unterschiedlichem Qualititsniveau nétig sind.
Kreativen und Erfindern wird hier die Méglichkeit gegeben, ihre
Ideen in Prototypen und Demonstratoren umzusetzen. Eine ange
Verkniipfung mit der Kunststoffindustrie ist in Thiiringen gegeben
und wesentliche Innovationsimpulse fir die Verfahren werden aus
der Kunststoffkonfektionierung erwartet. Ein Alleinstellungsmerk-
mal fur Thiiringen ist die Verbindung dieses Labors mit der Textil-
forschung und aktuellen Forschungen zur Verwendung gedruckter
organischer Elektronik bzw. der MID-Technologie aus dem Bereich
interface Design.

Die Verbindung von Form und Funktion ist ein klassisches Bauhaus-
Thema, das heute mit neuen Technologien aus dem Bereich der ge-
druckten organischen Elektronikx und der MiD-Technologie neue
Anwendungsmaéglichkeiten erfihrt. Dabei spielen die Designberei-
che eine herausragende Rolle, da sie neue Verwertungsbereiche
aufzeigen kénnen,
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-+ Um ein intelligentes Haus fiir den Massenmarkt zu verwirklichen,
solite eine moglichst universelle Basisinfrastruktur fiir vernetzte
Gebiudetechnik entworfen und realistert werden. Um entspre-
chende Angebote erfolgreich umsetzen zu kénnen, brauchen die
Marktteiinehmer eine dezidierte, iibergreifende Smart-Home-
Strategie.

Die genannten Themen werden in der Umsetzungsphase mit bertick-
sichtigt und sofern thematisch passend, auch in dem Aktionsplan eines
geeigneten Spezialisierungsfeldes weiterqualifiziert. Ganz im Sinne
eines lernenden Systems sind die Strukturen auch offen fiir weitere
Themen, die sich: in der Umsetzungsphase in den néchsten Jahren
ergeben kdnnen (und werden),

Smart Home
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Umsetzungskonzept

6. Umsetzungskonzept

6.1. Weiterentwicklung bestehender Strukturen und Gremien

Das RiS3-Konzept erfordert neue Formen der Zusammenarbeit mit einer
prozessorientierten Arbeitsweise, in der die verschiedenen relevanten
Akteure der Region eine wichtige Rolle spielen. Deren Wissen und
Commitment ist der Schliissel fir die Festlegung von Priorititen, Dabei geht
es auch um die strategische Perspektive, durch internationale Kooperation
die internationale Wetthewerbsfihigkeit Thiiringens zu stirken. Fiir

* den Wissens-, Informations- und Erfahrungsaustausch in der Regi-
on,

¢ die Erarbeitung eines Commitments der relevanten Akteure und
eine Pricrisierung der Ziele der Innovationsstrategie,

* die Etablierung einer ergebnisorientierten Arbeitsweise, mit an-
spruchsvollen und messbharen Zielen und der Nutzung effizienter
unterstiitzender MaRnahmen und Férderinstrumente

wird die in Thiringen mit dem Thiringer ClusterManagement (ThCM) bei
der LEG .bereits vorhandene Arbeits- und Gremienstruktur® weiterentwi-
ckelt und auf die identifizierten Spezialisierungsfelder ausgerichtet. Damit
kénnen kurzfristig tragfihige Strukturen fiir die Zusammenarbeit geschaffen
werden.

Als Lenkungskreis der RIS3 Thiringen soll das bestehende ClusterBoard des
ThCM genutzt werden, zumal in diesem bereits verschiedene Akteursgrup-
pen wie unternehmensbasierte Netzwerke und Intermediire vertreten
sind. Die Besetzung dieses Gremiums wird entsprechend der geforderten
Akteursstruktur angepasst. Zur Vorbereitung der ClusterBoardsitzung
werden die spezifischen RIS3-Themen in einer ,AG RIS3” behandelt. Das
ThCM iibernimmt als RIS3 Managementteam die Aufgabe als RIS3-
Geschéftsstelle und wird entsprechend der RIS3 weiterentwickelt.
Zusdtzlich werden Arbeitskreise zu den Spezialisierungsfeldern eingerichtet,
in denen vor allem die Aktionspline erarbeitet werden. Die Mitglieder fiir
die Gremien (ClusterBoard und Arbeitskreise) werden durch das TMWAT in
Abstimmung mit dem TMBWK berufen. Abbildung 17 zeigt die vorgeschla-
gene Governance-Struktur als Initialaufstellung fir die Umsetzung.

4

Vgl. hierzu Kapite! 3.1



Weiterentwickiung bestehender Strukturen und Gremien

ClusterBoard

AG RIS3

Thiiringer ClusterManagement (ThCVi)

Arbeitskreis
Spezialisierungsfeld
"Industrielie
Produktion und

Arbeitskreis
Spezialisierungsfeld
"Nachhaltige und
intelligente Mabilitdt

Arbeitskreis
Spezialisierungsfeld
"Gesundes Leben und
Gesundheitswirtschaft”

Arbeitskreis
Spezialisterungsfeld
"Nachhaltige Energie
und Ressourcenver-

Systeme" und Logistik® wendung"

Abbildung 16: Organigramm der vorgeschiagenen Governance-Struktur

ClusterBoard des ThCM

Im ClusterBoard sind Akteure aus Wirtschaft und Wissenschaft mit
besonderer Expertise hinsichtlich der fiir Thilringen relevanten Spezialisie-
rungs- und Querschnittsfelder sowie Querschnittsaufgaben vertreten. thre
Berufung erfolgt auf Grund ihrer fachlichen Qualifikation im Bereich von
Wissenschaft undfoder Wirtschaft sowie aufgrund persénlichen Engage-
ments. Das ClusterBoard sichert die regelméRige Zusammenarbeit u. a. mit
Wirtschafts- und Sozialpartnern, Repridsentanten der Cluster/Netzwerke,
Vertretern des Bildungssystems, der TAB sowie von Kammern und
Verbdnden. Zu den Aufgaben des ClusterBoards gehoren z. B.:

¢ Weiterentwicklung der regionalen Forschungs- und Innovations-
sirategie Thﬁfingen,

¢ Bestitigung der Vorschlige flr die thematische Weiterentwicklung
der Spezialisierungsfelder und des Querschnittsfeldes,

¢ Flankierung der Umsetzung der Aktionspline der Spezialisierungs-
felder, ‘

* Steuerung von Evaluationen und Beratung sowie Stellungnahme zu
den Monitoring- und Evaluierungsberichten der Spezialisierungsfel-
der.

Uber die Arbeit des ClusterBoards hinaus werden die Hausleitungen von
TMWAT und TMBWK regelmiRig den Umsetzungsstand beraten. Ferner
wird die Thiiringer Landesregierung regelmaRig tiber den Umsetzungsstand
der RIS3 Thilringen informiert.

Arbeitsgruppe RIS3

Die AG RIS3 stellt die Anbindung an die zustdndigen Ressorts und
Landeseinrichtungen sicher und besteht aus Vertretern der fiir die
Umsetzung der RIS3 relevanten Referate des TMWAT, des TMBWK, des
ThCM sowie der TAB und kommt regelmaRig zur Begleitung des RIS3-
Umsetzungsprozesses zusammen.
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Anforderungen an das

Férdersystem

Weiterentwicklung des
Férdersystems

Them

Das ThCM unterstiltzt das ClusterBoard und die Arbeitskreise in deren
Aufgabenwahrnehmung. Zu den wesentlichen Aufgaben gehéren:

* Organisation und Unterstiitzung der Arbeitskreise zu den Speziali-
sierungsfeldern,

¢ Erstellung der Aktionspléne in enger Abstimmung mit den Arbeits-
kreisen, ]

* spezalisierungsfelditbergreifende Aktivititen; Organisation der
Gremienarheit,

* Sicherstellung der fach- und termingerechten Ersteliung von Moni-
toringberichten,

e Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit, wie z. B. Website,
Newsletter, Veranstaltungen.

Arbeitskreise zu den Spezialisierungsfeldern

Die Arbeitskreise mit etwa 15 Mitgliedern aus den Bereichen Wissen-
schaft/Forschung, Wirtschaft sowie Intermediire sind Promotoren und
Moderatoren der thematischen Schwerpunkte. Sie berichten dem
ClusterBoard tiber Stand und Perspektiven der Arbeit in den jeweiligen
Arbeitskreisen. Ferner begleiten und beraten sie die vorgesehenen
Monito'ring- und Controllingaufgaben. Kernaufgaben der Arbeitskreise sind:

* Mafigebliche Mitwirkung bei der Erarbeitung der Aktionspline der
Spezialisierungsfelder und deren begleitender Umsetzung,

* Vorschldge zu Schwerpunkten und Aufgaben sowie zur ldentifikati-
on zukiinftiger Themen—/lnnovatibnsschwerpunkte und spezialisie-
rungsfeldspezifischer Querschnittsaufgaben,

* MafRgebliche Mitwirkung bei der Erarbeitung der Indikatoren fir
die Spezialisierungsfelder sowie beim Monitoring und den Evaluie-
rungsherichten.

6.2. Fordersystem, Kohérenz und Synergien

In der Strukturfondsperiode 2014 - 2020 findet eine Orientierung hin zu
strategischen Zielen in den Spezialisierungsfeldern und dem Querschnitts-
feld sowie im Hinblick auf die Gesamtvision unter verstirktem Einsatz von
Wettbewerbsverfahren statt, Zugleich ist die EFRE-kofinanzierte Forderung
in den Gesamtkontext von Landes-, Bundes- und EU-Férderung zu stellen.

Die Forderinstrumente soliten geeignet sein, die strategischen Ziele der
RIS3 zu erreichen. Bei der Ausgestaltung der Férderung soll verstirkt ein
wettbewerbsorientierter Férderansatz genutzt und auf die Zielerreichung
ausgerichtet werden.

Dieser strategische Ansatz sollte insbesondere im Bereich der Férderung
von Verbundprojekten und einzelbetrieblichen FUE-Projekten sowie bei der
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Priorislerung von Projekten im Bereich der forschungsbezogenen Gebéude-
und Geriteausstattung Anwendung finden, Gleichzeitig wird fiir kleinvolu-
mige Férderprojekte eine laufende Forderung beibehalten. Der Schwellen-
wert solt so gesetzt werden dass der Giberwiegende Teil des Gesamtférder-
volumens Gber Férderwettbewerbe vergeben wird. Soweit sich das neue
rarderverfahren in der anfanglichen Forderpraxis bewahrt, solite der weit
Uberwiegende Teil des Gesamtfirdervolumens Uber Forderwettbewerbe
vergeben werden. Hierzu Ist eln weitest mdglicher Ubergang zu einem
Stichtagssystem erforderlich. In regelméiRigen Absténden wird der
Schwellenwert im Hinblick auf evtl. Anpassungsbedarf Uberprift. Fiir die
Auswahl der Projekte wird ein RIS-kompatibles Bewertungsverfahrens
erarbeitet, welches auch den Vernetzungsaspekt und die Erzeugung von
Synergien zu anderen Projekten und/oder Initiativen beriicksichtigt.

Entsprechend dieses strategischen Ansatzes werden die bestehenden
instrumente welterentwickelt. Fiir die Umsetzung im Hinblick auf die
Forschungs-, Technologie- und Innovationsférderung des TMWAT bedeutet
dies, dass mehrmals jihrlich Wettbewerbe ausgeschrieben werden. Die
Themenschwerpunkte werden im Rahmen der Umsetzung der Aktionspline
von den Arbeitskreisen vorgeschlagen und durch das ClusterBoard bestétigt
Die Empfehlungen iber die Férderung von Projekten sollen von dem
Férderausschuss auf der Basis von wissenschaftlichen Gutachten ausge-
sprochen werden.

Fiir die Umsetzung im Hinblick auf die Forschungsférderung des TMBWK
bedeutet dies, dass Ublicherweise einmal jahrlich® Wettbewerbsverfahren
ausgeschrieben werden, wobei die thematischen Vorgaben in Abstimmung
mit dem ClusterBoard und der AG-RIS3 erfolgen. Die Empfehlungen tiber
die Férderung von Projekten sollen von der Programmkommission auf Basis
von wissenschaftlichen Gutachten ausgesprochen werden. Die wissen-
schaftlichen Mitglieder der Kommission werden dem TMBWK von der
Landesrektorenkonferenz vorgeschlagen, stimmberechtigt vertreten sind
dariiber hinaus TMBWK und TMWAT. Die TAB und das ThCM konnen als
Giste beratend an den Sitzungen teilnehmen.

Thiiringen steht im Vergleich zur Strukturfondsperiode 2007 - 2013 einer
Situation-abnehmender Férdermitte! gegeniiber. An Bedeutung gewinnt es
damit weiterhin kohirent zu fordern, d. h. zur Umsetzung der Aktionspléne
in den Spezialisierungsfeldern und mit Blick auf die Querschnittsaufgaben
die Instrumente des Bundes und der EU {z. B. Horizon 2020} bestmdglich
mit der landesseitigen Férderung zu kombinieren und dadurch Synergien zu
schaffen.

Im Rahmen des OP-EFRE 2014-2020 (Prioritdtenachse 1, Entwurf Marz
2014) sind folgende Instrumente vorgesehen, die sich, wie nachfolgend
dargestellt, mit Programmen der EU sowie des Bundes synergetisch
verzahnen lassen:

5 Ausnahmen von diesem Verfahren bilden Projekte anderer Drittmittelgeber wie etwa DFG oder

Bund, die eine finanzielle Landesfinanzierung erfordern.

Kohdirenz und Synergien
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SZ 1: Wetthewerbsfihig- Férderung der forschungsbezogenen
keit der staatlich Gerdteinfrastruktur  der "Hochschulen und
finanzierten Thiiringer auBeruniversitiren  Forschungseinrichtungen,
Forschungseinrichtungen inshesondere zum Auf- und Ausbau von exzel-
deutiich erhhen lenzorientierten Kompetenzzentren, und zur
Vernetzung mit anderen Forschungseinrichtun-

gen. .

¢ Fdrderung der forschungsbezogenen

Gebiudeinfrastruktur der Hochschulen und
auBeruniversitdren  Forschungseinrichtungen:
Modernisierungs-, Ausbau- und Neubauvorha-
ben und - Gerétebeschaffung, Laborausriistung
und Ersteinrichtung.

SZ 2: Steigerung der »  Forschungs- und Entwicklungsvorhaben:

Innovationen in der o Einzelbetriebliche Fuk-Projekte

Wirtschaft, vor allem in o FuE-Verbundprojekte

KMU, inshesondere * - Innovationsgutschelne fiir Durchfithrbarkeits-

durch Wissens- und studien filir FuE, technische Schutzrechte,

Technologietransfer externe  Managementleistungen bei  FuE-
Verbundprojekte,  innovationsunterstiitzende

kreativwirtschaftliche Dienstieistungen, Vorbe-
reitung von FuE-Kooperationsprojekten mit Blick
auf EU- oder Bundesprogramme, Prozess- und
Organisationsinnovationen

* Wirtschaftsnahe Infrastruktur (insbesondere
Innovationszentren, wirtschaftsnahe For-
schungseinrichtungen, Technologie- und
Griinderzentren/ Applikationszentren):

o Forschungshezogene Gerdteinfrastruk-
tur der Hochschulen, auReruniversiti-
ren und wirtschaftsnahen Forschungs-
einrichtungen zum Auf- und Ausbau von
fnnovationszentren.

o Forschungsbezogene Gerdteinfrastruk-
tur und FuE-Projekte bel wirtschaftsna-
hen Forschungseinrichtungen.

o Kaltmietfreistellung fiir junge technolo-
gieorientierte  bzw. wissenshasierte
KMU in Technologie- und Griinderzen-
trenfApplikationszentren in den ersten
3 Jahren ihrer Existenz.

« KT in Bildungseinrichtungen: Ausbau der IKT-
Infrastruktur und Zugang zu schnellem Internet
sowie technische Ausriistungen fir spezielle

' Berufsfelder mit innovativer Technik.

* Gebiindelte Koordinierung und Unterstiitzung
der Thiringer Cluster/Netzwerke durch das
Thiringer Clustermanagement bei der LEG, um
den Transfer von Ergebnissen aus Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten in den Unternehmen
z2u  stdrken, Vernetzung und Kooperation
anzustoflen und die strategische Entwicklung
der Cluster zu forcieren.

Tabelle 3: Spezifische Ziele und Instrumente der EFRE Priorititenachsen 1 und 2
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Es sollten verschiedene Instrumente (u. a. EU-strukturfondskofinanzierte
Instrumente, andere Landesprogramme, Férderung des Bundes, MaRnah-
men aus Horizon 2020} im Sinne eines Policy-Mix genutzt werden, wie
nachfolgende Tabelle 3 zeigt:

Komplementére
Nutzung der
Strukturfonds
untereinander (EFRE,
ESF)

*  Verkniipfung von EFRE-Projektfdrderung mit
ESF geforderten personelien MaBnahmen

* die Nutzung des ESF fiir die Finanzierung von
Jindustrielten Forschergruppen in den Speziali-
sierungsfeldern Thiringens

* - Finanzierung von Beratungsnetzwerken flr
KMU durch den ESF, welche dazu beitragen,
dass dfese ihre Innovationspotentiale besser
nutzen kénnen und dadurch

«  Nutzung von EFRE-kofinanzierten Innovati-
onsgutscheinen als Erginzung zu ebenfalls
EFRE-finanzierten groferen strategischen Pro-
Jekten.

Komplementire
Nutzung mit
Landesprogrammen

Hier bietet sich v. a. die Verknilpfung mit Mafinahmen
aus dem Programm ProExzellenz an, im Rahmen derer
groBere Projekte und Kompetenzzentren geférdert
werden, um die Stellung der Universititen im
Wissenschaftssystem zu stirken und somit einen
Impuls fur Drittelmittelelnwerbungen und den
Wissenstransfer von der Forschung in die Praxis zu
geben.

Thematische
Schwerpunktsetzun-
gen auf Bundesehene

Die Hightech Strategie {Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung 2010} ist der ressortiibergreifende
Arisatz der Bundesregierung, um mit Innovationen
Mirkte der Zukunft zu erschliefen. Die Hightech
Strategie orientiert sich an fiinf Bedarfsfeldern und

. biindelt die Aktivititen in 10 Zukunftsprojekten, fir die

Visionen und Ziele entwickelt wurden und in denen u.
a. Forderprojekte ausgeschrieben werden:

*  Die CO,-neutrale, energieeffiziente und
klimaangepasste Stadt,
*  Nachwachsende Rohstoffe als Alternative zum
o]
¢« Intelligenter Umbau der Energieversorgung,
*  Krankheiten besser therapieren mit individua-
lisierter Medizin,
+  Mehr Gesundheit durch gezielte Prévention
und Erndhrung,
*  Auch im Alter ein selbstbestimmtes Leben
fihren,
+  Nachhaltige Mobilitat,
+ Internetbasterte Dienste fiir die Wirtschaft,
*  Industrie 4.0,
+  Sichere Identitdten,
Die fiir Thilringen identifizierten Spezialisierungsfelder
weisen zahlreiche Bezugspunkte und Schnittstellen zu
Zukunftsprojekten auf. insofern ist durch die
thematische Schwerpunktsetzung in Thiiringen die
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Anschlussfihigkeit an die Thamen auf Bundesebene
sichergestellt. Projekte in Thiiringen sollten Thiiringer
Akteure besser in die Lage versetzen, sich an den
Bundesaktivitdten zu beteiligen und dazu beltragen,
strukturwirksame Effekte in Thiiringen zu erzielen,

Querschnittsaufgaben
auf Bundesebene

Neben den Fachprogrammen werden auf Bundesebe-
ne u, a, Aktivititen in den Bereichen Vernetzung (z. B.
die abgeschlossenen\Spitzenc[usterwettbewerbe, das
Forschungscampus-Modell oder die soeben beendete
Zwanzig20-Ausschrelbung), Verwertung/Transfer oder
Internationalisierung  geftrdert. Diese gilt es,
bestmdglich fir die Entwicklung der Spezialisierungs-
felder zu nutzen. So sind von der Bundesebene
angestofene komplexe Cluster-/Netzwerkaktivititen
oftmals Nuklei der Bildung neuer oder Stirkung
bestehender Schwerpunkte im Land — aus diesem
Grund sind in Thiiringen auch Mittel zur Finanzierung
eines landesseitigen Anteils innerhalb dieser Projekte
in den Operationellen Programmen fiir EFRE und ESF
vorgesehen. Mit Blick auf die Stirkung der Internatio-
nalisierung bieten sich insbesondere die Exportinitiati-
ven des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Energie, u. a. in den Themenfeldern Optik/Photonik,
Maschinenbau, Automobilzulieferer, Ingenieurdienst-
leistungen, Energieeffizienz, Erneuerbare Energien,
Gesundheitswirtschaft, Abfall/Recycling oder
Erndhrungswirtschaft an, die als ergiinzende Bausteine
der Thiiringer AuBenwirtschaftskonzeption
Beriicksichtigung finden sollten.

Thematische
Schwerpunktsetzun-
gen Im Rahmen von
Horizon 2020

RHorizon 2020 ist das neue Rahmenprogramm der EU
fr Forschung und Innovation, das aus der Zusammen-
fihrung des bisherigen 7. Forschupgsrahmenpro-
gramms (Forschung), des CIP-Programms {Innovation
fir Unternehmen) und des EIT  (Europiisches
innovations- und Technologieinstitut) hervorgegangen
ist. Das Programm besteht aus drei wesentlichen
Schwerpunkten:

*  Exeellente Wissenschaft (Zielgruppe Wissen-
schaft)

* . Industrielle Fiihrungsrolle (Zielgruppe Wirt-
schaft mit der Zielsetzung der Marktfithrer-
schaft auf dem Weltmirkten)

*  Gesellschaftliche Herausforderungen (Ziel-
gruppe inshesondere Verbundprojekte Wis-
senschaft-Wirtschaft)

Horizon 2020 wird zentral durch die EU verwaltet. Im
Dezember 2013 erschienen die ersten Ausschreibun-
gen im Rahmen von Horizon 2020, u. a. mit den
Schwerpunkten ,Personalisierte Gesundheit und
Pftege” (Budget fiir 2014: 549 Mio, EUR), ,Nachhaltige
Nahrungssicherheit” (Budget fiir 2014; 138 Mio. EUR),
»Wetthewerbsfihige CO; arme Energie” {Budget fir
2014: 359 Mio. EUR}, ,Energieeffizienz” {Budget fiir
2014: 98 Mio. EUR) oder ,Mobilitdt fir Wachstum”
{Budget fiir 2014: 375 Mio. EUR) oder ,Abfall: Eine
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Ressource um Rohstoffe zu recyceln und wiederzuver-
wenden” (Budget fiir 2014: 73 Mio. EUR).

Diese Themen belegen den engen Bezug der RIS3 zu .

den Schwerpunktsetzungen der EU. Zugleich zeigen die
Befunde, dass die Beteiligung Thiiringer Akteure an
EU-Projekten unterdurchschnittlich Ist. In  einem
solchen Fall empfiehlt sich die Anwendung sog.
JVorgeschalteter Aktionen” (vergleiche dazu A-VO
Anhang I, No. 4.3.2 a) zur Vorbereitung regionaler FukE-
Akteure auf die Teilnahme an Horizont 2020 (,Mit
Strukturfondsmitteln Exzellenz schaffen”), zum Beispiel

*  Finanzierung von Infrastruktur (forschungsbe-
zogeneGeb#ude- und Geriteinfrastruktur)
und Farschergruppen (z. B, Industrielle For-
schergruppen) durch die Strukturfonds, um
die Voraussetzung flr Forschungsexzelenz zu
schaffen.

«  Nutzung der Vernetzungsinstrumente der EU,
um Akteuren in Thiiringen den Weg in euro-
piische Netzwerke zu ebnen und dadurch
besseren Zugang zu Konsartien zu finden. Zu
nennen sind hier z. B, der ,Regions of Know-
ledge-Ansatz” zur Vernetzung von Clus-
tern/Netzwerken in Europa, die ERA-Chairs
zur Gewinnung ven europaweit exzellent ver-
netzten Spitzenforschern filr Regionen mit
Aufholbedarf bei der Beteiligung an EU-
Projekten oder die ,,Teaming/Twinning for
Excellence” Initiativen.

*  Fbrderung der Vorbereitung von FuE-
Kooperationsprojekten mit Blick auf EU- oder
Bundesprogramme durch das TMWAT.

MarkterschlieRung,
Demonstratoren etc.

Um im Sinne ,Nachgeschalteter Aktionen” {vergleiche
dazu A-VO Anhang |, No. 4.3.2a}) FuEul-Ergebnisse
bestméglich zu nutzen und im Markt zu verbreiten,
hieten sich eine Reihe von Instrumenten der EU und
des Bundes an, die durch MaBinahmen des Landes
ergidnzt werden:

+  Das neu geschaffene KMU-instrument in
Heorizon 2020 zielt darauf ab, FuEul-
Ergebriisse besser und schneller in den Markt
zu bringen, Daflir wird die Erstelfung von
Machbarkeitsstudien, Prototypen und De-
monstratoren gefordert sowie ein erleichter-
ter Zugang zu Finanzinstrumenten wie Kredi-
te, Birgschaften oder Risikokapital gewdhrt,
Das KMU-Instrument wird zentral bel der EU
verwaltet. Der Ausschreibungsbeginn fiir das
KMU-Instrument beginnt am 01.03.2014 fir
die erste und zweite Phase. Ab diesem Zeit-
punkt kénnen zu jeder Zeit Antrige gestellt
werden, {iber die zu Stichtagen entschieden
wird.

+  Das Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung hat im Jahr 2013 erstmals den For-
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derwettbewerb VIP - Validierung des innova-
tionspotentials wissenschaftficher Forschung -
ausgeschrieben. Dieses Instrument richtet
sich an Hochschulen und sffentliche For-
schungseinrichtungen, die dabei unterstiitzt
werden, thre Forschungsergebnisse auf tech-
nische und wirtschaftliche Umsetzbarkeit zu
Gberpriifen, '

* Landesseitig werden mit Beratungsnetzwer-
ken und der an den Technologie- und Griin-
derzentren vorhandenen Infrastruktur die An-
gebote von EU und Bund ergiéinzt. Insbeson-
dere mit Blick auf auslindische Mirkte bieten
Technologiescouts sowle die bei der LEG an-
gesiedelten Einrichtungen der AuRenwirt-
schaftsférderung Marktinformationen zur Er-
leichterung des Markteintritts.

Unternehmensfinan-
zierung (Innovation,
Griindung,
Wachstum}

Ein welteres Themenfeld im Sinne ,nachgeschalteter
Aktionen” ist die Erleichterung des Zuganges zu
Unternehmensfinanzierung, insbesondere in den
Beraichen Innovation, Gritndung und Wachstum. Hier
werden die Angebote des Landes Thilringen durch.
folgende Produkte auf EU- und Bundesebene
synergetisch ergdnzt:

_*  Umden Markteintritt durch die SchifeBung
der Finanzierungsliicke zwischen Forschung,
Entwicklung und Innovationen zu erleichtern, .
bietet Horizon 2020 zwei von der Européi- *
schen Investitionsbank und dem Européischen
Investitionsfonds verwaltete Finanzfazilitdten
an. Die Kreditfazilitit umfasst Européische

. Darlehen und Garantien fiir Forschung und
Innovation. Die Beteiligungskapital-Fazilitat
fiir Ful: unterstlitzt Investitionen im Frith- und
Wachstumsstadium insbesondere von innova-
tiven KMU und Unternehmen mit mittlerer
Kapitafausstattung.

*  Neben Horizon 2020 bietet das EU Programm
COSME zwei weitere Finanzierungsinstrumen-
te, die Garantiefazilitat fiir KMU-Kredite von
bis zu 150.000 EUR und eine Beteiligungsfazi-
litdt den Zugang zu Ristkokapital. Hierfiir ste-
hen fast
1,4 Mrd. EUR zur Verfligung, die mit Finanzie-
rungsinstrumenten aus den Strukturfonds
kombiniert werden kénnen.

*  Auf Bundesebene ist der Hightech Griinder-
fonds zu nennen, der Technologieunterneh-
men in der Phase der Frithfinanzierung unter-
stiitzt.

Tabelle 4:  Ansatzpunkte fir die Sicherung von Kohirenz und die Schaffung von Synergien




Verschldge fiir ein Monitoring- und Evaluierungssystem

6.3. Vorschlédge fiir ein Monitoring- und Evaluierungssystem

Im RIS3 Guide der Europdischen Kommission sind bereits die wesentlichen
Anforderungen als Priifkriterien fiir die Qualitat der Strategie benannt, zum
einen, in der Strategie Ziele und Indikatoren zu benennen und zum

anderen, dass arbeitsfihige Governance-Strukturen den Prozess von.

Monitoring und Evaluierung steuern und im Sinne eines lernenden Systems
gegebenenfalls die Strategie aufgrund der Monitoring- und Evaluierungser-
gebnisse weiterentwickeln. Dieser Governance-Mechanismus ist in Kapitel
6.1 ausfiihrlich dargestelit worden. '

Im Leitfaden der EU-Kommission ,Evaluierung von Innovationsférderung”
sind wichtige Eckpunkte fir die Durchfilhrung von Monitoring und
Evaluierungen zusammengestelit:

+  Monitoring und Evaluierung sind zwei voneinander getrennte Vorgénge,
zwischen denen jedoch zahlrelche Wechselwirkungen bestehen. Wah-
rend ein RIS3-Monitoringsystem intern durch das ThCM {unter Riickgriff
auf die Forderstellen und dort bestehender Monitoringsysteme) imple-
mentiert wird, sind Evaluationen extern von unabhéngigen Experten
durchzufiihren. Dabei stellt Monitoring einen Teil der empirischen Basis
fiir die Evaluierung hereit. Umgekehrt begriindet das Evaluationskon-
zept, welche Indikatoren flir das Monitoring relevant sind.

* Monitoring und Evaluierung betrifft die unterschiedlichen Ebenen von
der {ibergeordneten Vision liber die Ziele der jeweiligen Spezialisierungs-
felder bis hin zur Durchfithrung von Aktivitidten und Mafinahmen im
Rahmen der Aktionsplédne.

® Esist insbesondere zwischen Output-, Ergebnis- und Wirkungsindikato-
ren zu'unterscheiden.

Mit Blick auf die Implementierung des Menitoring- und Evaluierungssys-
tems im Rahmen der RIS3 heifit dies konkret, dass das ThCM in Abstim-
mung mit den Arbeitskreisen, der TAB und der AG RIS3 ein entsprechendes
System entwickelt. Die notwendigen Indikatoren kénnen zum Teil aus den
bestehenden Monitoringsystemen entnommen werden und miissen zum
Teil erginzend erhoben werden. In ersterem Fall wird sichergestellt, dass
die Monitoringdaten nach Spezialisierungsfeldern auswertbar sind und in
regelmiRigem Turnus durch die zustdndigen Stellen zur Verfiigung gestellt
werden. Auf dieser Basis erstellt das ThCM die erforderlichen jéhrlichen
Monitoringberichte und unterstiitzt bei der Erstellung der externen
Evaluierungsberichte.

Der nachstehende Vorschlag fiir ein Monitoring und Evaluierungssystem
der RIS3 benennt mégliche Indikatoren als Grundlage fiir die Arbeitskreise,
die im Rahmen der Umsetzung gepriift, gegebenenfalls ergénzt sowie fiir
die Ausgangs- und Zielwerte festgelegt werden.
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Vorschlag fiir die inhaltliche
Ausgestaltung des Monito-
ring- und Evaluierungssystem

Gemdf Abbildung 18 wird zwischen den Ebenen ,Vision mit ithergeordne-
ter Zielsetzung”, ,Vision und Ziele der Spezialisierungsfelder” sowie
Indikatoren auf der Ebene der Aktionsplane unterschieden. Auf den beiden
ersten Ebenen steht die Betrachtung von Wirkindikatoren im Mittelpunkt,
wahrend Ergebnis- und Outputindikatoren im Fokus des Manitoring/der
Evaluierung der FérdermaRnahmen stehen.

Vision mit (ibergeordneter bk 2s ne pa.cer .f_td\?a"qr!smh_r_er
Zielsetzung

Visfon und Ziale der
Spezlalisterungsfetder

vidikaloien der Zeleriekhin Wikungsindialoren)

. &) Ergebnisindikatoren (quanitat vad quslisin] 3 Gehen tis Akivitaten in dio fichige
Aktivitaten/Mafinahmen Richtung??); =0 ol DT : S
{AKtlorsplne) ez | 1) “Oylputindkatoren -3 Mondoringberichie 1.

Abbildung 17: Ubersicht ither das Indikatorensystem fiir Monitoring und Evaluferung der
RIS3 Thiringen .

Der Vorschlag fiir die zeitliche Taktung orientiert sich grundséatzlich an den

Vorgaben fiir das EFRE-OP. Die Erstellung von Monitoringberichten und die

Durchfithrung von Evalulerungen im Rahmen von RIS3 soflten jedoch

strategiegerecht erfolgen. Das ClusterBoard entscheidet auf Vorschlag der

Arbeitskreise und des ThCM tber die Durchflihrungszeitpunkte.

In Tabelle 5 sind mdgliche Indikatoren fir die Strategie insgesamt sowie fiir
die einzelnen Spezialisierungsfelder zusammengestellt. Dieser Vorschlag ist
Diskussionsgrundiage fiir die Arbeitskreise, die das Indikatorensystem
weiterqualifizieren und in Abstimmung mit dem ClusterBoard zu Beginn des
Umsetzungsprozesses festlegen, Die Indikatorensystematik orientiert sich
am RIS3-Guide, in dem Wirkungs-, Ergebnis- und Outputindikatoren
gefordert werden.- Diese reflektieren die besonderen Ziele und Bedarfe
sowie voraussichtlichen Schwerpunkte der jeweiligen Aktionspline und sind
im Rahmen der Umsetzung der Strategie weiter zu spezifizieren. Mit Blick
auf die Vergleichbarkeit und die Entwicklung der relativen Position
Thiiringens inshesondere im deutschlandweiten Vergleich, bietet sich die
Verwendung von BezugsgréiRen (Lokalisationskoeffizienten) an.

Die Ergebnis- und Qutputindikatoren auf Ebene der Spezialisierungsfelder
sind nach den in den Aktionsplanen vorgesehenen Instrumenten differen-
ziert, Die Im EFRE-OP, Prioritdtsachse 1, genannten Qutputindikatoren sind
auch geeignet fiir das Monitoring auf Ebene der Spezialisierungsfelder und
wurden deshalb in folgender Indikatorensystematik beriicksichtigt.
Ergebnisindikatoren im Sinne des RIS-3 Guide wurden weiterhin ergénzt.

Darliber hinaus gehende Indikatoren zur Wirkungsanalyse werden in der
Regel bereits an anderer Stelle erhoben und sind somit in aller Regel gut
verfligbar. Ferner liegen mit den Indikatoren , Anteil der FuE-Ausgabeer am
BIP” sowie ,Drittmittel je Wissenschaftler” Ergebnisindikataren im Sinne
der EFRE-Indikatorik vor, die sich auf Grund ihres (ibergeordneten
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Zielbezugs als Wirkindikatoren im Sinne der RIS3-Indikatorik eignen und
deshalb in folgender Ubersicht beriicksichtigt wurden.

Wirkindikatoren Vision
und der {ibergeordne-
ten Zielsetzung

Positionierung im Regional Innovation
Scoreboard (ausgewogeneres Verhéltnis
zwischen privaten und Offentlichen FuE-
Ausgaben}

Anteil der FuE-Ausgaben am BIP
Drittmittel je Wissenschaftler

Wirkindikatoren in
den einzelnen
Spezialisierungsfeldern

Lokalisationskoeffizient Beschéftigte
Durchschnittliche UnternehmensgriBe
Exportguote

Lokalisationskoeffizient Umsatz
Drittmittel je Wissenschaftler

Ergebnisindikatoren in
den einzelnen
Spezialisierungsfeldern

Zahl der angemeldeten gewerblichen
Schutzrechte, die im Zusammenhang mit
der Entwicklung von Produkten, Verfahren
und Dienstleistungen stehen

Zah| der durch die Forderung induzierten
neuen Produkte, Verfahren und Dienstleis-
tungen

im Ergebnis der Fdrderung eingeworbene
Fordermittel aus anderen Finanzierungs-
quellen {z. B. Bundes- und EU-Mittel)

Outputindikatoren auf
Ebene der Aktionspli-
ne der einzelnen '
Spezialisierungsfelder

(Im Indikatorensystem
der Operationellen
Programme verankert,
sind nach Spezialisie-
rungsfeldern jewells
auszuwerten)

Private Investitionen, die die 6ffentliche
Unterstiitzung fir Innovations- und FuE-
Projekte ergidnzen

Zahl der Unternehmen, die im Hinblick auf
die Entwicklung von Produkten, Verfahren
und Dienstleistungen, die neu flr das Un-
ternehmen sind, unterstiitzt werden

Zahl der Unternehmen, die im Hinblick auf
die- Entwicklung von Produkten, Verfahren
und Dienstleistungen, die neu flir den
Markt sind, unterstiitzt werden

Anzah! der Unternehmen, die mit den
geforderten Forschungseinrichtungen zu-
sammen arbeiten

Anzahl der geforderten Verbundprojekte
Anzahl der geférderten wirtschaftsnahen
Infrastruktureinrichtungen

Anzahl des FuE-Personals/der Wissen-
schaftler in neu gebauten/ausgerlisteten
Forschungsanlagen

Flichenwerte modernisierter und neu
errichteter Forschungsfiichen

Tabelle 5:Vorschlag fiir ein Indikatorensystem
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6.4. Vorschlige fiir die Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Der Strategieerarbeitungs-, wie auch der Umsetzungsprozess heruht auf
einer fachlich-thematischen und auf einer Stakeholder-Siule. Im Strategie-
erarbeitungsprozess wurde eine breit angelegte tffentliche Konsultation
durchgefihrt. FUr den Umsetzungsprozess sind tragfihige Governance-
strukturen zu etablieren. Damit das Zusammenspiel aller Beteiligten
moglichst reibungslos, flexibel, vertravensvoll und bestmaglich kooperativ
sowle auf hochstmoglichem fachlichen Niveau verl3uft, sind geeignete
Kommunikationsprozesse und -instrumente zu etablieren und ist eine
qualifizierte Offentlichkeitsarbeit ein strategischer Erfolgsfaktor. Hierbel
kommt es insbesondere auch auf ein gemeinsames Erscheinungsbild mit
abgestimmten Kernbotschaften {zu Visionen, Zielen, Handlungsfeldern)
sowie einem gemeinsamen Logo an. '

Fir die Kommunikation mit internen und externen Stakeholdern kommen
verschiedene Formate in Betracht {vgl. Abbildung 19).

Abbildung 18: Kommunikationsformate im Kontext der Umsetzung der RIS3 fiir Thilringen

In einer digitalen Welt kommt der Internetprisenz zentrale Bedeutung zu.
Fir ein einheitliches Erscheinungsbild nach auBen sowie eine transparente
und verlssliche informationshereitstellung wird ein zentrales RIS3-Web-
Portal entwickelt, welches sich an der Struktur der RIS3 Thiiringen orientiert
und {iber besonders hervorgehobene Inhaltselemente (Highlights, News,
Termine, Ausschreibungen aller Politikebenen, Strategieberichte zu
Szenarien & Trends sowie internationale Aspekte der RIS3) einen schnellen
Einstieg in den Umsetzungsprozess ermdglicht {Abbifdung 20).

2u Beginn der Umsetzungsphase soll eine Kommunikationsstrategie auf
strategischer und operativer Ebene erarbeitet und festgelegt werden.
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Auszchrelbungen Intornationafes

Abbildung 19: Struktur der Website zur RIS3 Thiiringen

6.5. Umsetzungsschritte

Fur  die Umsetzung der RIS3 Thiiringen ist eine prozessorientierte
Arbeitsweise als Daueraufgabe bis mindestens zum Jahr 2020 vorgesehen,
Inhaitlich wird die mit der Umsetzung des Trendatlas 2020 begonnene
Betreuung der sog. Wachstumsfelder durch das ThCM auf die Spezialisie-
rungsfelder der RIS3 Thiiringen ausgerichtet. Die in den Wachstumsfeldern
laufenden Roadmap-i’rozesse werden mit den Strategieprozessen der RIS3
verzahnt, indem vorhandene Ergebnisse, wenn moglich, in die neu zu
erarbeitenden Aktionspléne der Spezialisierungsfelder integriert werden.



